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ON SOz

Diinyadaki biitiin tlkeler, genel olarak egitimde modernizasyon
ihtiyacini ulusal egitim reformunun 6ncelikli hedeflerinden biri olarak
kabul etmektedir. Ciinkii okullardaki genel egitim durumu, herhangi bir
iilkenin gelisim derecesinin, sosyo-ekonomik potansiyelinin ve

uluslararasi konumunun 6nemli bir gostergesidir.

Kazakistan, 1991 yilinda Sovyetler Birligi’'nden koparak
bagimsizligim1 kazanmis geng bir devlettir. 1924 yilinda Sovyetler
Birligi’ne bagli bir cumhuriyet olarak kurulduktan sonra bagimsizligini
kazanana kadar egitim sistemi de biitlin Sovyet Cumbhuriyetlerinde
oldugu gibi merkezden idare edilmistir. Bu sistem diinyaya ve 6zellikle
disa kapali bir sistemdi. Sistemin amact Sovyet tipi insan yetistirmek
olarak 6zetlenen donemde, diinyadaki egitim alanindaki gelismeler pek
de dikkate alinmamistir. Bagimsizigin kazanilmasindan sonra,
bagimsiz olarak varligini devam ettirmenin, bagimsizligi kazanmak
kadar zor bir durum oldugu anlasilmis ve egitim {izerine ciddi
gelismelere imza atilmistir. Kazakistan bagimsizligini  kazanmis
olmasia ragmen, Rusca Kazakistan’da Kazak¢anin yaninda ikinci bir
resmi dil olarak kabul edilmigtir. Ciinkii var oldugu gilinden beri biitiin
yazigmalar Rusca ile yapildigi i¢in buna bir sekilde mecbur kalinmistir.
Ancak mevcut durumda Kazakga gittikce daha ¢ok kullanilmakta ve
giinlik hayatin her asamasinda etkili olmaktadir. Egitimde hala
Ruscanin agirhigr hissedilse de Ingilizce egitimde zorunlu hale
getirilerek Rusgcanin bu konudaki etkisi kirilmaya c¢aligilmistir. Egitimde

dil yaninda, bagimsiz bir devlette olmas1 gerektigi gibi, uluslararasi biitiin
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standartlar1 dikkate alan 6zgiin bir sistem olusturulmaya calisilmistir. Bu

sistem oncekine gore yenilikei denilebilecek bir sistemdir.

Kazakistan Cumhuriyeti'nin yenilik¢i egitim sistemindeki temel
amaci, kendi faaliyetlerini, zamanini, sistemini yoOnetebilen; kendi
kendini gelistiren bir diizenin olusturulmasidir. Bu nedenle 6grencilerin
yonetim  becerilerini  olusturma ihtiyact giderek daha Onem
kazanmaktadir. Kazakistan Cumbhuriyeti'nin ulusal egitim sisteminin
durumu ve dinamik gelisiminin analizi, su anda Kazakistan toplumunun
ekonomik ve sosyal yagamin her alaninda radikal doniisiimlere cevap
veren yiiksek verimli bir egitim sistemi inga etme mecburiyeti oldugunu
gostermektedir. Kazakistan'in egitim sistemi, cumhuriyet tarihi
boyunca Kazak bilim insanlarn tarafindan incelenmistir ve bugiin de

incelenmeye devam etmektedir.

il
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OZET

Kazakistan’da egitim standardlar1 ¢er¢evesinde belirlenen egitim
sonuglarina ulagilmasinda yenilik¢i yonetim uygulamalarinin rolii ve
Oneminin tartisildigt bu calisma, egitimde yenilik¢i yOnetim
uygulamalariyla ilgili sorunlar1 tespit ederek, bu sorunlara ¢o6ziim
Onerileri sunmayi1 amaglamaktadir. Calisma, uygulamada anket ile

birlikte teorik yontemlerle gergeklestirilmistir.

Kazakistan'da ve diger iilkelerde egitim standartlarinin nasil
gelistirildigine ait teorik bilgilerle desteklenen ¢aligmada, ayn1 zamanda
konuyla ilgili bilimsel konferanslar, anketler, diger teorik ¢alismalar,
okul miifredatlar, istatistiksel veriler, egitim materyalleri, kisisel

gozlemler ve roportajlardan da yararlanilmastir.

Calismada kavramsal yaklasimla, okul yonetimi ve milli egitimin
standartlasmasi, O6gretmenlerin inovasyon faaliyetleri konularinda,
yabanci ve Kazak arastirmacilarin teorik ve pratik uygulamalar1 dikkate
alimmis ve Kazakistan Cumhuriyeti zorunlu egitim siirecinde, yenilik¢i
stireclerin yonetiminin siirekli olmasi gerekliligi ortaya koyulmustur.
Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanlhigi’nin belirlemis
oldugu genel orta okul egitim standartlann c¢er¢evesinde, Kazak
ogretmen ve idarecilerin egitim siirecinin iyilestirilmesine yonelik

goriis ve tavsiyeleri yapilan anket uygulamasiyla tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kazakistan, Egitim Standardi, Yonetim,

Yenilik
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ABSTRACT

This study, which discusses the role and importance of innovative
management practices in achieving the educational results determined
within the framework of education standards in Kazakhstan, aims to
reveal the effects of innovative management practices on the
Kazakhstan National Education system. The study was carried out with

theoretical methods together with the questionnaire in practice.

In the study, which is supported by theoretical information on
how education standards are developed in Kazakhstan and other
countries, scientific conferences, surveys, other theoretical studies,
school curricula, statistical data, educational materials, personal

observations and interviews were also used.

In the study, theoretical and practical applications of foreign and
Kazakh researchers about school management and standardization of
national education, teachers' innovation activities were taken into
consideration with a conceptual approach and in the compulsory
education process of the Republic of Kazakhstan, the necessity of
continuous management of innovative processes has been revealed.
Within the framework of the general secondary school education
standards determined by the Ministry of Education and Science of the
Republic of Kazakhstan, the opinions and recommendations of Kazakh
teachers and administrators for the improvement of the education

process were determined by the survey application.

Keywords: Kazakhstan, Education Standard, Management,
Innovation

v
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GIRIS

Kazakistan, 1991 yilinda bagmisizigini  kazanmistir  ve
bagimsizligi sirdlirebilmenin ~ ancak  kaliteli  egitim  ile
saglanabileceginin bilincindedir. Bagimsizlik 6ncesinden siiregelen pek
cok problem egitimle ¢oziilmeye calisilirken, bir taraftan da egitim
alanindaki kiiresel yeni gelismeleri yakalama calismalar baslatilmistir.
Bu kapsamda 21. yiizyilin baslarinda, okul egitiminde kiiresel egilimler
dikkate aliarak, egitim modernizasyonu i¢in miifredata yeni dersler
konulmustur. Bu modernizasyonla ilk olarak Kazakistan egitim
sisteminin uluslararas1 egitime kademeli olarak entegrasyonu, ikinci
olarak ise diinyada egitim alaninda gelismis ilk 50 iilke siralamasina

girilebilmesi amaglanmaistir.

“Kazakistan Cumhuriyeti Egitim Gelistirme Programi 20307
cercevesinde, lilkede egitim sistemiyle ilgili hedeflenen parametrelerin
gelistirilmesinin  stratejik esaslart belirlenmigtir. Bununla birlikte
Kazakistan Cumbhuriyeti egitim sisteminin tim unsurlarinin yeni bir
bakis acisi ile tekrar diizenlenmesi gerekli hale gelmistir. Kaliteli bir
egitim saglamak i¢in yerel egitim sisteminin modern amaglarla
Sovyetler Birligi doneminden kalma eski sistemin yerini almasi
gerekmektedir. Bu nedenle, iilke egitim sisteminin kalite odakli ve
egitimde rekabet¢i bir kisiliginin gelismesine uygun egitim ortami
olusturmak i¢in giiniimiizde okullarda gorevli olan egitimcilere giincel
hizmetigi egitimler verilmesi ongoriilmektedir. Yenilik¢i egitim sistemi
stireglerinin dogru planlanmasi ile Kazak okullarinin birkag yil iginde

onemli derecede ilerleme kaydedecegi diisiiniilmektedir.
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Egitim siirecindeki tiim katilimcilarin faaliyetlerinin belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in yonlendirildigi bir sistemde, yonetim kalitesi
saglanamadig1 siirece egitimin evrensel kalitesinin gergek amaci
pratikte gergeklestirilemeyecektir (Shevchuk, 2018: 216). Egitim
yonetimi; egitim igerigi, personel destegi, degerlendirme sistemi ve
finansman ile birlikte, “sistemi diizenleyen normlar” olarak ifade
edilmektedir (Koteneva ve Nikolaev, 2020: 108). Sosyal cevrede
meydana gelen organizasyonel degisimlere bagl olarak ortaya ¢ikan
egitimin kavramsal, teknolojik ve anlamli ydnlerinin degiskenligine
iliskin sorunlarin, yonetimin etkisi olmadan ¢oziilebilecigi sOylenemez
(Jusupova 2019: 316). Bunun farkinda olan yoneticiler, Kazak egitim
sisteminin gelismesini biitiin alanlardaki gelismelerin temeli olarak
gormektedirler. Bu nedenle, egitim sistemini yonetme sorununun her
zaman giindemde olmas1 gerekmektedir. Sovyetler Birligi doneminden
kalma eski yoOnetim anlayis1 ise konuya sadece mevcut okul
sistemlerinin korunmast ve iderede istikrarli isleyisin saglanmasi
(Rujanskaya, 2017: 116) acgilarindan bakmaktadir. Oysa egitimde daha
1yl sonuglar alinabilmesi, okul yonetimlerinin yenilik¢i uygulamalara

acik olmalarini gerektirmektedir.

Okul yonetimi organizasyonunun teorik temelleri, Taylor'un
(2012: 102) calismalarinda yer alan genel yoOnetim teorisinin temel
maddelerine dayanmaktadir. Egitimde yenilik¢i yaklagimlarla ilgili
teorilerden biri de “Ogrenme Optimizasyonu Teorisi”dir. Bu teorinin
amact; bilimsel yontemlerle 6grencilerin egitim ve §gretiminin basarili
gelisimini ve egitimde karsilasilabilecek problemlerin ¢oziimiinii

saglamaktir (Kudryashov 2013: 203). Pek ¢ok pedagojik problemin
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¢Ozlimiinde bu teorinin kullanilabilecegi bilinmektedir. Zverev (2010:
57) ve Babanski de (2015: 119) bu teorinin yontem ve esaslarini,
pedagojik siirecin bilimsel organizasyonunun bir yonii olarak kabul
etmektedirler. Bu konuda calismalar yapan arastirmacilardan biri olan
Mukanova'nin (2019: 12) caligmasinda, okul yoneticilerinin konuya
iliskin olumlu deneyimleri 6zetlenmistir. Caligmada, okulun farkli
boliimlerinin yonetimi i¢in pratik Oneriler verilmis, O0gretmenlerin
calismalarimin  bilimsel organizasyonu, yonetim faaliyetlerinin
rasyonellestirilmesinin yollar1 belirlenmistir (Ogorodnikova, 2011:
320). Hmel ve Shamova (2016: 70; 2020: 240) ise belirli 6rneklere gore
egitim silirecini nihai sonuca yOnlendiren yonetim yaklasimlarini;
fonksiyonel yaklagim, sistematik yaklasim, etkinlik yaklagimi, sistemik
aktivite yaklasimi, durumsal yaklasgim, optimizasyon yaklasimi,
arastirma yaklagimi olarak smiflandirmiglardir. Okul yOnetimine
yonelik bir bagka yaklagim, yoOnetimin egitim siirecine ydnelimi,
bireyin potansiyelinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi i¢in kosullarin
yaratilmasi ile ilgili olan motivasyon yaklagimi, yansitici yaklasim ve
yetkin yaklasimidir (Karakulov, 2015: 195). Lazarev (Lazarev vd.,
2015: 158) tarafindan yiiriitilen caligmalar ise okul yonetiminin bilgi
destegi konularinda altyapisin1 gelistirecek bilimsel faaliyetleri
kapsamaktadir. Isaeva'nmin (2016: 165) 2016 yilinda yapmis oldugu
calisma ise teori ve uygulama noktasinda egitim ydneticilerine yol

gostermektedir.

Yonetimde okul ve onun bilesenleri (alt sistemler), okul igi
yonetim olarak adlandirilir. Alt sistemler; biitiinsel pedagojik stirec,

smif sistemi, egitim calismasi sistemi, Ogrencilerin estetik egitimi
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sistemi, profesyonel oryantasyon g¢alisma sistemi ve yenilikg¢i siiregler
de dahil olmak iizere ¢esitli konular1 igermektedir. Okul alt
sistemlerinin bireysel yonetimi, okul i¢i ydnetimin 6zii ve igerigi olarak
kabul edilmektedir (Simonova ve Antipina, 2019: 144). 80'lerin
basindan bu yana, okul i¢i yonetimin bazi konulariyla ilgili ¢alismalarin
sayis1 belirgin bir sekilde artmistir. Ornegin Konarzhevski'nin (2014:
224) calismalarinda okuldaki yonetim sorunlart ele alinmstir.
Serikov'un (2016: 8) kisisel odakli egitim organizasyonu ile Lazarev’in
(2012: 15) egitim yonetiminde, yenilik¢i bilesenlerin incelendigi
calismalarla, pedagojide, okul yonetiminin 6ziinii aragtirmak i¢in belirli

bir bilimsel sebep olusturulmustur.

Sovyetler Birligi’nin ¢okiisii sirasinda  egitimin istikrara
kavusmasini saglamak i¢in egitim yonetimi alaninda basarili ¢alismalar
yapilmis olsa da bu silire¢ etkili bir sekilde ydnetilememis, egitim
yonetimi yeni kosullarda egitimin gelisimini saglayamayan, merkezi bir
sistem tarafindan yiiriitiilmistiir (Baimoldaev, 2016: 47). Kazakistan
egitim sisteminin gelisimi, okuldaki yonetim sisteminin 6zelliklerinde
degisikligi tetiklemeyen bir dizi nesnel sosyo-ekonomik faktore gore
diizenlenmistir. Bu faktorler arasinda; yonetimin
ademimerkezilestirilmesi, egitim kurumlar1 arasindaki rekabetin ortaya
¢ikmasi, dis ¢evrenin okulda egitim politikasinin olusumu tizerindeki
aktif etkisi, yoneticilerin profesyonellesmesi, kisisel yonelimli egitim
sablonu, egitimin standardizasyonu ve egitim faaliyetlerinin

uluslararasi trendleri olarak belirtilebilir (Hairullin, 2013: 118).

Yonetim Ozelliklerinin ~ degistirilmesi, Kazakistan''n  egitim

sisteminde yenilik yaratma siire¢lerinin biitiinliigilinii, egitim camiasi
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tarafindan gelistirilmesini ve yeni bir egitim slirecine girmenin
planlandig1 yenilik¢i siireclerin daha da gelistirilmesi ihtiyaciyla
baglantilidir (Balabanov, 2010: 208). Kazakistan 901 yillarin
baslarinda yenilik¢i bir egitim siirecine girmistir. XX. yilizyildaki kati
tek tip egitim anlayisi, mazide basarisiz tekdiize bir girisim olarak
kalmigtir. Bir zamanlar Sovyet okullarinin uyguladigi birlestirilmis
egitim igerigi, ortak programlar, ders kitaplar1 tiim okullar i¢in farkli
etnik kokenden olusan cumhuriyetlerde kullanilmistir. Ancak yerli
egitimde farkli yenilik¢i siiregler ve egitim kurumlarinin cesitliligi;
sektorde devlet dis1 egitim kurumlarinin olusturulmasini, egitim
programlarinin  gelistirilmesini, gelismis egitim teknolojilerinin
kullanilmasini  ve yabanci O&gretmenlerin sayisinin  artirilmasini
gerektirmis ve bu yenilik¢i uygulamalar hayata gegirilmistir

(Prinbekova, 2017: 23).

Glinimiize kadar, yerli bilim adamlari, ¢esitli pedagojik
yeniliklerin tanitim1 ¢ergevesinde, egitim sistemindeki degisim
stireclerini ve yenilik¢i siireglerin bireysel teorik ve pratik yonlerini ele
alan bir dizi bilimsel ¢calismalar gerceklestirmislerdir (Mukanova, 2018:
232). Ancak bugiin, Kazakistan’da pedagojik  yeniliklerin
uygulanmasina yonelik gelisim siire¢lerinin yonetilemezligi, egitim
bicimleri ve yontemleri, beklenen egitim sonuglarinin elde edilmesine
katkida bulunmamakta ve genel olarak egitim sisteminin gelisimini
engellemektedir. Bu asamada yenilikg¢iligin, artik bir moda anlayisiyla
yeni bir akim haline geldigi sOylenebilir. Ciinkii 6grencilere kaliteli

egitim hizmeti verilmesi ve egitimde giinceli yakalama sorununa kars1



EGITiM SISTEMINDE YENILIK YONETIMI: KAZAKISTAN MILLI EGITIM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

yapilabilecekleri, okulun kendisinin planlamasi1 ve kontrolii, yenilik¢i

yonetim siireglerini zorunlu bir hale getirmistir (Zhadrina, 2004: 71).
1. Problem Durumu

Egitim kurumlarindaki yonetim sisteminin yeniden diizenlenmesi,
yenilik¢i egitim sistemi silireglerinin igeriginin belirlenmesi, yonetim
hedeflerinin belirlenmesi, egitim sisteminin 6zelliklerinin gdzden
gecirilmesi  gibi  konulara  yonelik ¢alismalar  Kazakistan’da
stirdiiriilmektedir ve bu yonde yeni adimlar atilmaktadir. Egitim
faaliyetlerinin bir sonucu olarak, Kazak egitiminin ulasmay1 amacladigi
hedefler ve standartlar, devletin yetkili kildig1 kurumlar tarafindan
belirlenmektedir. Bu hedefler, egitim faaliyetlerinin, yenilik¢i bir
strecle  gelistirilmesinin,  genel  olarak  egitim  sisteminin

giincellenmesinin kriterleri haline gelmistir (Sarsekeev, 2017: 28).

Egitimde yenilik¢i siireglerin  uygulanabilmesinin  6ntindeki
engellerden biri okul yoOnetimi sorunudur. Ancak 20. yiizyilin
sonlarindan itibaren, egitimde kaliteyi yakalama, okul yonetimi, egitim
alaninda standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasi gibi sorunlar farkl
iilkelerde de  goriilebilen sorunlar arasindadir.  Ortadgretim
standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi siire¢leri, diinyanin birgok
tilkesinde ulusal egitim sistemlerinin gelistirilmesi i¢in umut verici
adimlardan biri haline gelmistir. Kazakistan da bu siirece entegre
olmustur (Moldakhanova ve Zhanataev, 2008: 16). Kazakistan'in genel
ortadgretimi devlet standardinin kavramsal, normatif ve metodolojik
bilesenleri iizerine yapilan sistematik ¢alismalar, 1992 yilinda “Ibiray
Altinsarin Egitim Sorunlar1 Enstitiisii”nde baglatilmistir. Bu ¢aligsmalar

daha sonra “Ibiray Altinsarin Kazak Egitim Akademisi’nde Dzhurinsky
6
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tarafindan sunulmustur (Borisov, 2013: 59). Buna gore, Kazakistan’da
egitim organizasyonu, standart bir ara¢ olarak kabul edilmektedir
(Altynsarin, 2013: 87). Bu organizasyon ilk olarak, egitim sonuglarinin
degerlendirilmesi; 6gretmenlerin ve egitim kurumlarinin sertifikasyonu;
egitim haklarinin tam tesekkiillii uygulanmasi; egitim alaninda birligin
korunmasi; Ogrenmede farklilasma ilkelerini uygulayarak egitimin
insan merkezli hale getirilmesi ve egitim kalitesinin artirilmasi
hususlarindan olugmaktadir. Egitim standardinin ¢ok yonlii olmasi,
yenilik¢i egitim sistemi silireglerini okul i¢i yOnetiminin amacin
yansitan bir sistem olarak diistinmeyi gerektirmektedir. Yenilik¢i
egitim sistemi siireglerinin uygulanabilmesinde yonetimin kuskusuz
biiylik rolii ve 6nemi vardir (Kaidarova, 2015: 45). Bu ¢alismada,
Kazakistan Milli Egitim sisteminde yenilik¢i yonetim uygulamalariyla

ilgili sorunlar ve bu sorunlara iliskin ¢6z{im Onerileri tartisilmistir.
2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, uzun yillar Sovet etkisinde kalan
Kazakistan Cumhuriyeti egitim sisteminin iyilestirilmesine yonelik
olarak, Kazak 6gretmen ve idarecilerin egitim siirecinin organizasyonu
hakkinda goriislerini tespit etmektir. Bu amacin gerceklestirilmesi i¢in
mevcut egitimin gelisiminin metodolojik yonlerini, egitim siirecinin
hedef, icerik ve prosediirel 6zelliklerini ortaya koyarak, 6gretmen ve
yoneticilerin egitimde yenilik¢i yoOnetim uygulamalarina iliskin

goriisleri incelenmistir.
3. Arastirmanin Onemi

Sovyetler Birligi doneminde uygulanan egitim sistemi, Ruslar

disindaki milletleri yok sayan ve farkli etnisiteyi tek bir biitiin haline
7
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getirmeyi amaglayan bir modeldi. Bugilin Kazakistan Cumbhuriyeti,
egitimi arttk kendi varligmin ve geleceginin teminati olarak
gormektedir. Bu sebeple, baska iilkelerdeki modelleri incelemekte,
farklr iilkelerdeki konu ile ilgili bilimsel ¢alismalar1 degerlendirerek
kendisi i¢in uygulanabilirligini 6lgmektedir. Bu ¢alismanin, Kazakistan
0zelinde egitim konusunda yapilan diger calismalara agsagida belirtilen

konularda katki saglayacagi diigiiniilmektedir:

o Egitim kalitesinin belli standartlara ulagsmasina, egitim siirecinin
planlanmasina ve egitim standardinin beklenen sonuglarinin
elde edilmesine katki saglamak,

e Ortadgretimde, okul 1i¢i yOnetimin amag¢ ve icerigini
belirlemenin temel alinmasina katki saglamak,

e 10 ve 11. simniflarda yenilik¢i egitim sistemi siireci yonetiminde
beklenen sonuglarin elde edilmesine katki saglayacak bilgi ve

metodolojik yonetim araglarinin kullanilmasina katki saglamak.
4. Varsayimlar

Kazakistan’in kurulusundan bagimsizligin1 kazandigi zamana
kadar gegen siirede, Sovyetler Birligi doneminde uygulanan bir egitim
sistemi ve bu sistemin kullandigi kurumlasmis bir yap1 vardir.
Bagimsizliktan sonra doganlar hari¢, Kazakistan’da yasayan insanlarin
cogu Sovyet Birligi donemindeki sistemle yetismistir. Kazakistan’daki
egitimin kokeninde hala bu donemin izleri bulunmaktadir ve bunlarin
cogu artik diinyada ortak degerler haline gelmistir. Ancak bu degerlerin
Sovyetler Birligi’'nin etkisinden kurtularak bagimsizligin1 kazanan
Kazakistan’da egitim sisteminin yonetiminde degisiklikler yapilarak
verilmesi gerekliligi ve Kazakistan’da egitimin ancak bu yolla

8
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gelistirilebilecegi ve millilesterilebilecegi, bu calismanin temel c¢ikis
noktasint olusturmaktadir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle calismada

kullanilan varsayimlar sOyle siralanabilir:

e Egitimde beklenen sonuglara ulasmayi hedefleyen yenilikgi
stireglerin, cesitli yaklagimlar, ilkeler, hedefler, islevler ve
yontemler vasitasiyla, yonetim sistemi ve egitim kurumunun
gelisimine katkida bulunacagi ongoriilmektedir.

e Arastirmada Kazakistan’daki egitim siirecinin organizasyonunu
6lgmeye yonelik olarak gecerli ve giivenilir bir anketin (soru
formu) hazirlandig1 varsayilmaktadir.

e Hazirlanan anket, Kazakistan’daki O6gretmen ve idarecilerin
egitim  silirecinin  organizasyonunu  degerlendirmelerini
saglayacak niteliktedir.

e Hazirlanan anket, Kazakistan’daki zorunlu (formal) egitimin
verildigi ve ilkogretim ve lise diizeyindeki devlet okullarindaki
egitim siirecinin organizasyonuna yonelik sorular igermektedir.

e Hazirlanan ankete 68retmen ve idarecilerin gegerli ve giivenilir
yanitlar verdigi varsayilmaktadir.

e Ogretmen ve idarecilerin ankete verdigi yamtlar bilgisayar
ortaminda eksiksiz ve dogru olarak kaydedilmis ve veri

analizleri bilimsel olarak yapilmistir.
5. Arastirma Yontemi

Bu c¢aligma kapsaminda yapilacak olan literatiir taramasi ve anket
caligmasinin, Kazakistan i¢in yenilik¢i egitim yOnetiminin Onemini
ortaya koyacagli ve yeni sistemin insaast ve gelisimine katkilar

saglayacag disliniilmektedir. Calismada aynm1 zamanda yurt disinda,
9
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ozellikle gelismis {ilkelerde uygulanan egitim standartlar1 dikkate
aliarak bu standartlarin Kazakistan'da gelistirilmesinin teorik olarak
ele almmasimin, bu konuda yapilacak diger ¢aligmalara ornek
olusturmast beklenmektedir. Konuya iliskin teorik ¢alismalarin ve
bolgesel bilimsel konferans materyallerinin, mevcut miifredatlarin,
istatistiksel verilerin, egitimde diizenleyici materyallerin, kisisel
gozlemlerin, konugmalar ve roportajlarin analiz edilmesiyle dokiiman
analizi calismast gerceklestirilmistir. “Dokiiman analizi, arastirma
verilerinin birincil kaynagi olarak cesitli dokiimanlarin toplanmasi,
gozden gecirilmesi, sorgulanmast ve analizi olarak tamimlanabilen
bilimsel bir arastirma yéntemidir” (Sak vd., 2021: 228). “Kitaplar,
dergiler, resimler, giinliikler, mektuplar, anilar, davetiyeler, haritalar,
vasal metinler, raporlar, istatistikler, okul ve saglk kayitlari, devlet
kayitlar, faturalar, fotograf ve videolar vb. dokiiman olarak ele
alinmaktadir.” (Kiral, 2020: 185). Calisma kapsaminda siniflandirilan
dokiimanlarin belirli 6zelliklerini karakterize eden ve bagimsiz
simiflandirma gruplamalarina boliinmesine izin veren bir yontem
kullanilmistir. Buna dayanarak, Kazakistan Cumhuriyeti'nin orta genel
egitiminin standardizasyonu kosullarinda, yenilik¢i stirecleri yonetmek
icin bir sistem olusturulmustur. Calismanin temel yontemlerinden biri,
calisilan pedagojik uygulama alaninda, yonetim modelleme yOntemi
olmustur. Pedagojik pratige yonelik sistematik ve yapisal bir yaklagima
dayanarak, profil egitimi kosullarinda yenilik¢i siireclerin yonetimi i¢in

pragmatik bir model tasarlanmistir.
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Anket calismasi sirasinda, orta egitimin iist kademesinde
yenilik¢i siireglerin  yonetimini organize etmek ig¢in ileri siiriilen

hiikiimler test edilmis ve dogrulanmistir.

Bilimsel sonuglarin giivenilirligi ve gegerliligi, yonetim, egitimin
standartlasmasi, 6gretmenin inovasyon faaliyetleri konularinda, yabanci
Kazak arastirmalarinin modern teorik ve pratik uygulamalarini esas
alan ¢alismanin kavramsal yaklagimi, hiikiimler ve teorik metodolojik
gerekge ile saglanmistir. Kazakistan Cumbhuriyeti “Devlet Zorunlu
Standart Orta Egitim Hikiimleri’nin uygulanmasinda, yenilik¢i
stireclerin yonetiminin sistemin arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuglarla

stirekli tekrarlanabilirligi de ortaya konmustur.
6. Calismanin Asamalari

Calisma {i¢ asamada gerceklestirilmistir. ilk olarak Kazakistan ve
yurtdisindaki diger iilkelerin egitim sistemleri karsilastirilarak egitim
yonetiminde karsilagilan sorunlar tespit edilmis ve bununla uyumlu
olarak aragtirmanin metodolojisi ve kavramsal temelleri belirlenmistir.
Daha sonra; stratejik ders plani, yerli egitim, okul i¢i yOnetimde
celiskiler ve sorunlar, okul standartlar1 gibi konularda genel egitim
standartlarinin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar diizenlenmistir. Okullarin
yenilik¢i gelisimi i¢in egitim kurumlarmin miifredatlart ile farkl
araglar ve calisma planlart incelenmis, egitim planlamasinin
ozelliklerini ele almak i¢cin pedagojik sistemin bilesenleri ve yenilik¢i
siireclerin yonetim yapisi belirlenmis, kisaca standartlagsma baglaminda
asamalar kaydedilmistir. Calismanin son agamasinda yukarida
bahsedilen hususlarda kaydedilen gelismeler ve egitim yonetiminin bu
konudaki etkisini belirlemek amaciyla egitimin ¢esitli kademelerinde

11
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yonetici ve uygulayici durumunda bulunan kisilere anket uygulayarak
bir taraftan yapilan yeniliklerin uygulanabilirligi diger taraftan da

olumlu veya olumsuz sonuglar1 tespit edilmeye caligilmistir.
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BOLUM I
LIiTERATUR iINCELEMESI

“Egitim standard1” terimi, kisilik 6rnegi demek olan “normatif
(ideal) kisilik imaj1” terimiyle iliskilidir. Terminolojik terim kavrami,
“egitimin amac1”, “pedagojik ideal”, “egitim konusu”, “egitim

(195

stratejisi”, “egitim igerigi”, “egitimin farklilagmasi”, “egitimin
iceriginin birlesik ve cogulculugu”, “egitimin igerigi”, “egitim
sisteminde yOnetim yoOntemleri” ve digerleri gibi terimlerle “egitim
standard1” teriminin tanimini karsilamaktadir (Bulkin, 2019: 280).
Calismanin bu boliimiinde kavramsal ¢ergevede farkli {lilke drnekleri
cercevesinde egitim standardlar1 ele alindiktan sonra, Kazakistan’da

egitimde standartlagma stireci lizerinde durulacaktir.

I.1. Sosyo-Pedagojik Yenilik Olarak Egitim Standardi ve

Gelistirilmesi Yoniindeki Calismalar

Bulkin (2019: 281) arastirmasinda, “kisilik 6rnegi” ve “kisiligin
normatif gorlintiisii” kavramlarimi kullanarak, bu kavramlart 20.
ylizy1lin ikinci yarisinda bilimsel literatiire kazandirmis bu kavramlari
egitimin deger Olclitlerini tanimlamak i¢in bir ara¢ olarak gormiistiir.
Bulkin (2019: 281) c¢alismalarina atifta bulunarak yapilan aragtirmalar,
Kisilik Modeli’ni, kisilik paternini taklit etmeyi tesvik eden veya tesvik
etmesi gereken gercek veya kurgusal bir kisi olarak tanimlamaktadir.
Burada kisilik modeli, belirli bir birey ya da grup i¢in iddialarin nesnesi
olarak hizmet etmesi gereken kisi ya da o kisinin imaji anlamina
gelmektedir. Bulkin (2019: 282), ‘Yasayan Biliyik Rus Dili

Sozligii'nde 6rnek kelimesinin tanimini “gercek ya da onun anlik bir
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goriintiisti, daha dogrusu taklidi, bir seye Ornek ya da Ol¢ii olarak
hizmet eden” seklinde ifade etmektedir. Toplumdaki bir kisi, belirli bir
sosyal gruba aittir ve o toplumun degerlerinin, normlarinin tastyicist
olarak hareket eder. Yani toplumun sosyal yapisinda islev goriir. Birey,
ait oldugu sosyal grubun degerlerini, normlarini ve davranis yasalarini
lizerinde tagir ve yasatir. Egitimin sosyo-kiiltiirel dinamiklerinin
zorluklarint inceleyen Bulkin (2019: 282) kisisel Oriintliyili; kiiltiiriin
tasiyicist ve degeri seklinde egitimin Olgiitii olarak ele almaktadir.
Herhangi bir toplumun kiiltiirii ve alt Kkiiltiirleri o toplumun

kisiliklerinin gelisiminin sinirlarini belirlemektedir.

Alt kiiltiirlerin  sinirlart, {yelerinin istikrarim1  ve huzurunu
korumak i¢in tiim toplumun yararmma calisan kati sosyal yasalar
tarafindan diizenlenmektedir. Bu noktada, alt kiiltiirlerin sinirlarina
uymak, uygulanabilir egitim sistemi olusturmak icin bir 6n kosuldur.
Smirlar ihlal edildiginde, sosyal c¢evrenin yikimiyla sonucglanan

orneklerin ¢oklugu bir gergektir (Lavrentieva, 2016: 38).

Belirli bir donem kiiltiirliniin tasiyicilart olarak normatif kaliplar
ve bu deger kaliplarina 6zgii degerler, egitim i¢in degerler olarak kabul
goriir. Normatif kaliplar, oncelikle yazili kaynaklar, folklor, edebiyat,
sosyal arastirmalar, kamuoyu yoklamalari, basin analizi, medya dili
analizi yoluyla belirlenir. Sosyal gruplarin ortaya ¢ikan degerleri,

egitim igin kriterler kabul edilir (Tusufbekova, 2016: 84).

Kiiltiiriin sonraki nesillere siirekli olarak aktarilmasinin sosyo-
genetik mekanizmasi olarak egitim, bireyin olusumunu Onceden
belirleyen bir mekanizma olarak insan ve insan toplumunun var oldugu
zamandan beri vardir. Egitimdeki normlar her zaman ve tiim iilkelerde
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var olmustur (Solodiankina ve Efimova, 2014: 127). Bagka bir deyisle,
standartlar ve gelenekler olmadan egitim sistemi normal bir sekilde

calisamaz (Taimanov, 2018: 18).

Gershun (2018: 272) egitim alaninda standartlagtirmanin
metodolojik temellerini ifade ederken, pratik pedagojiyi sonuglara yol
acmast  gereken yaratict faaliyetlerle iliskilendirir. Tam
stirdiiriilebilirlik i¢in bu faaliyet ve beklentilerin zaman iginde ve hatta
cografi alanda mitkemmel olmadigim belirten Gershun, “Herhangi bir
standart degisken ve dinamiktir, sadece harici ve dahili olarak
deterministik faktorleri ve durumlari yakalar. Bu da bir gsekilde,
herhangi bir hedefe yonelik etkinligin performans degerlendirmesini

etkiler” sonucuna varir (Pavlikov, 2012: 272).

“Herhangi bir standart, standartlagtirilmig nesneler veya
fenomenler igin ilgili gerekliliklere dayanarak, bu nesnelerin veya
fenomenlerin anlamli parametrelerinin sosyal olarak kabul edilen bir
standartla iliskilendirilmesine dayanarak belirlenmeli ve kabul
edilmelidir. Bu anlamda herhangi bir standart, hem hedef olarak, hem
de elde edilmesi gereken ve elde edilen sonucun her zaman bir
dereceye kadar idealize edilmis ve her ayrintida ongériilemeyen bir
hedefle eslestirilmesi gerektigi anlamina gelir. Standart ayni zamanda
istenen sonuca yol agan konu faaliyetlerinin kalitesini arttirmanin en

kestirme ve emin yoludur.” (Shilov, 2017: 118).

Standart kavrami, evresel gelisim yolunu ge¢mis ve ¢ok yonli
yorumlara sahip olmustur (Hutorskoi, 2005: 222). 1946'da Uluslararasi
Standartlastirma  Orgiitii  ISO  (International ~ Organization for
Standardization) kurulmustur. Orgiitiin asil amac1 standartlastirilmanin
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ve ilgili bilgi alanlarinin gelisimini tesvik etmektir. Buna gore standart,
“Standartlar, malzemelerin, iiriinlerin, siireclerin ve hizmetlerin
amaglarina uygun olmasimi saglamak icin konulan kurallar, oneriler
veya belirli ozellikler olarak tutarli bir sekilde kullanilmasi gereken
teknik  ozellikleri veya diger kesin kriterleri iceren belgesel
sozlesmelerdir” seklinde tarif edilebilir (Sibagatova, 2004: 151).
Standart, uluslararasi toplum tarafindan, belirli bir alandaki faaliyetlerin
yararina, tim paydaslarin katilimiyla ve diizene sokulmasi amaciyla
kurallarin olusturulmas1 ve uygulanmasi olarak kabul edilmektedir

(Utarova ve Saharchuk, 2017: 6).

Kazakistan’da egitim diinyasina 1990'l yillarda giren ‘egitim
standard’’ kavrami, egitim sisteminin ¢aga uygun bir tarzda
yenilenmesinin, gelisiminin karakteristigiyle hakli olarak iligkilidir.
Standart egitim kavraminin bir tiirevi de egitimin standartlastirilmasi
kavramidir (Yasvin, 2001: 365). "Egitim sistemleri gelistirme stratejisi"
yani egitim standardi kavrami Polonski (1993: 48) tarafindan “Belirli
bir tarihsel zaman diliminde belirli bir toplum i¢in gerekli olan egitim
referans seviyesi” olarak tanimlanir. Egitimin standartlastiriimasi
altinda yer alan faaliyetler, egitim yOnetimi ve organizasyonunda en
uygun diizene ulasmayr amaglamaktadir. Standartlastirma siirecini
derinlestirmeye yonelik onemli bir adim, UNESCO uluslararasi
standart egitim siniflandirmasinin (MCKO/ISCED) kabul edilmesiyle
atilmistir. Bu siniflandirma, hem iilkelerde hem de uluslararas: 6lgekte
egitim istatistiklerinin toplanmasina, derlenmesine ve Ozetlenmesine
yardimci olacak bir ara¢ olarak tasarlanmistir (Kashkarov, 2015: 92).

Lyunya, Nikandrova ve Ryzhakov'un (2014: 26) “Genel Egitim
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Sisteminde Devlet Egitim Standartlar1” calismasinda Kazakistan’da
kullanilan egitim tiirlerinin ve iceriginin siiflandirilmasi Tablo 1°de

goriilmektedir.

Tablo 1. Egitim Tiirleri ve Igerigi

Egitim tiirleri Egitim icerigi
Yaygin egitim Diizensiz bilgi alma
Resmi olmayan egitim Ekstra egitim alma
Resmi egitim Diizenli egitim alma ve degerlendirme

Kaynak: Emelianova, 2018: 51.

Tablo 1’de Kazakistan’daki egitim tiirleri ve bu egitimin igerigi
goriilmektedir. Egitimde standartlagsmanin saglanabilmesi hususunda,
oncelikle bu egitimin tiirli ve i¢eriginin gdz oniinde bulundurulmasinin
gerekli oldugu sdylenebilir. UNESCO'nun 1993 diinya egitim durumu
raporunun ‘standartlar i¢in arama’ boliimiinde, ‘standartlar’ teriminin
mevcut uluslararasi egitim sézlesmelerinin higbirinde tanimlanmadigi
goriilmektedir. Ancak “Tutarli bir politika olmadan, devletlerin kendi
standartlarimin icerigini tamimlamalar: ongoriilse bile, iilkelerin egitim
standartlarina iliskin bilgi ve deneyimleri paylasirken isbirligi
vapmalart zordur” seklinde ilave bilgi dikkat edilmesi gereken bir

ayrintidir (Koishibekov, 1995: 88).

Egitim standartlarinin  gelistirilmesi, 19601 yillarda Bati'da
gelisme gostermistir. Arastirmacilar, egitim standartlarinin gelisiminin
cesitli faktorlerden etkilendigini belirtirken, bu faktorler arasinda
tarihsel birikim olarak gelenekler, egitim sistemi ve egitim yonetimine
de deginmislerdir. Burada devletin yonetim bigimi de esas olup, iiniter

veya federal devlet yapisinin da egitim yOnetimini etkiledigi
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vurgulanmistir. Wolfson (2005: 94) bunu, "Ulusal egitim yonetimi
modellerinin tiimii sonucta, merkezi ve merkezi olmayan iki tarihsel
olarak kurulmus sisteme indirgenebilir’ seklinde ifade etmektedir.
Buna gore; egitim sisteminin yOnetim tiiriine gore {lkeler
siniflandirlabilir. Merkezi yonetim sistemi iilkeleri icerisinde Italya,
Cin, Rusya, Fransa, Japonya yer alirken; merkezi olmayan ydnetim
tiiriine sahip iilkeler grubu ise Avustralya, Ingiltere, Almanya,
Hindistan, Kanada, ABD, Isvi¢re olarak siralanabilir (Kusainov ve

Rahimbek, 2017: 160).

Merkezi olmayan Federal Devletlerde, okul egitiminin igerigi i¢in
ilke capinda standartlar aslinda yeni bir olgudur. Bu nedenle, dncelikle
ABD ve Birlesik Krallik gibi merkezi olmayan egitim yonetimi sistemi
bicimine sahip iilkelerde, son 15-20 yilda egitim standartlarinin
gelistirilmesinde biiyiik ¢aba sarf edilmistir (Ermekova ve Stukalenko,
2018: 272). Ilinski (2002: 345), 2002°de ele aldig1 bir ¢alismasinda bu
konuyla ilgili olarak farkli iilkelerdeki egitim sistemleri konusunda
yapilan reformlar1 dikkate alarak, “Diinyanin her yerinde, Avrupa'da,
ABD'de ve Japonya'da egitim sisteminde devlet etkisinin artmast ve
yonetimi merkezilestirme arzusu gibi egilimler uzun vadeli egilimler
olarak belirtilebilir.” seklinde degerlendirmede bulunmustur. Standart
terimi her zaman ve tiim {ilkelerde kullanilmamistir. Bunun yerine,
cekirdek miifredat anlamina gelen “Core Curriculum”, ulusal miifredat
anlamina gelen “National Curriculum”, iilke capinda program, temel
icerik gibi terimler kullanilmistir. Onemli bir nokta ise tiim 6grenciler
icin zorunlu olan temel egitimin icerigi ile ilgili olarak devlet

gereksinimlerinin  gelistirilmesi  olmugstur. Genel olarak egitim

18



EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETIMi: KAZAKISTAN MiLLi EGITiM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

sistemlerinin merkezi oldugu {niter devletlerde, ulusal standartlar
aslinda her zaman devlet tarafindan onaylanan ve iilkenin tiim okullar1
icin zorunlu olan miifredat ve programlar seklinde var olmustur
(Ignatova, 2017: 128). Lednev (2015: 199-200), iiniter yapisi olan
Rusya'daki genel ortadgretim standardi kavramini vurgulayarak, egitim

normlarinin su sekilde kurumsallagsma yollarina dikkat ¢ekmistir:

e Ulusal gelenekler seklinde,

e Mevzuat ve diizenleyici belgeler seklinde,

e Miifredat, program ve ders kitaplar1 gibi egitim igerigininin
sabitlendigi egitim araglar1 seklinde.

Ingiltere, Kanada, Avustralya, Almanya, Italya gibi pek cok
iilkenin egitim sisteminde Amerikan miifredati kullanilmaktadir.
Lesniewski (2000: 249) bu egitim sisteminin en yaygin uygulama
olarak kullanildigini belirtmektedir. Standartlarla ilgili olarak, ABD'de
‘performance standards’, Birlesik Krallik'ta ‘attainment targets’,
Avustralya'da ‘learning outcomes’ gibi O6grencilerin, egitim diizeyi
gereksinimlerini belirten kavramlar bulunmaktadir  (Tepbergenov,
2020: 121). Ayrica, egitim standartlarinin 6rgiitlenmesi ve uygulanmasi
asamasindaki zorluklar1 vurgulayan literatiirde, standartlarin farkli bir
anlayisinin bulundugunu da unutmamak gerekir. Bu, asagidakiler de
dahil olmak iizere bir dizi faktére bagli bulunmaktadir (Reshetnikov,

2020: 301):

e Egitim politikasinda baz taraflarin hakimiyeti,
e Standardin kendisi, 6gretilen malzemenin diizenlenmesi (giris
standartlar1), egitim siireci (prosediirel standartlar) veya egitim

sonuclarinin kalitesi (¢ikis standartlart).
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20. yiizyilin sonlarindaki pedagojik sistemlerin gelisim tarihine
bakildiginda, pedagojik pratige ‘standart’ kavraminin getirilmesi,
Amerika Birlesik Devletlerinin egitim sisteminin durumunun yeniden
degerlendirilmesinin bir sonraki asamasinda, egitim standardinin
sorunlarinin gelisimi ile dogrudan iliskili olmustur (Wolfson, 1999:
131). Unli “Risk Esiginde Ulus” (1983) raporunun, diger resmi
yayinlarda yer alan Amerikan okuluna giden ¢ocuklarin egitim diizeyi
hakkindaki ciddi bir elestirisi, ABD'deki standartlarin gelistirilmesini
yogunlagtiran 6nemli bir ivme olarak geri doniit saglamistir. Wolfson
(1999: 131), Amerika Birlesik Devletleri'nde, neyin ne kadar
Ogretilecegi sorusunu devlet diizeyinde ve yerel diizeyde ele almstir.
Buna goére Wolfson (1999: 131) eserinde “Bazi okullar, egitim
cabalarimin ¢ogunu matematik ve doga bilimleri alanmina, bir kismi
Ingilizce dil alamna, bir kismi ise ise mesleki egitim alamna
yvonlendirebilir. Bu tiir ¢esitli egitim programlart hem ogrencilere hem
de ogretmenlere olumsuz hizmet vermektedir. Ayrica bir biitiin olarak
topluma kétii  hizmet vermektedir..” seklinde degerlendirmede

bulunmustur.

“Risk Esiginde Ulus” raporu, standartlarin egitim kalitesinde
ABD  kiiresel  liderligine  katkida  bulunmasi  gerektigini
vurgulamaktadir. Bu da kiiresel pazarda artan rekabet karsisinda
ekonomik liderligi korumak i¢in gerekli olmaktadir. Bespalko (2015:
90-91), 1995 yilinda yayinladig1 “ABD ve Rusya'da Egitim Standartlar
Sorunu” adli ¢aligmasinda, ABD'nin goniillii standartlarin kurulmasi
sonucunda, Ogrencilerin genel egitiminin kalitesini 6nemli o6lgiide

tyilestirdigini  belirtmistir. 1980'li yillarinin ortalarinda, Amerikan
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Ulusal Matematik Ogretmenleri Konseyi “NCTM”, okullarda
matematik egitimi i¢in bir standart olusturmaya baglamistir. 1990l
yillarin bagina gelindiginde ise, doga egitimi standardinin (science
study) gelistirilmesi i¢in ¢aba gosterilmistir. Calismanin ana hedefleri,
egitim kalitesini artirmak, 6gretmenleri korumak, niteliksiz idari
etkilere kars1 koymaktir. ABD'deki ulusal standart egitimi tanimlamaya
yonelik ilk girisimler biiylik Ol¢lide kor bir sekilde yapilmis ve
standardizasyonun 6zii ile ilgili bir dizi ¢ézlilememis su sorularla karsi
karsiyya kalinmistir: “Genel olarak standartlardan ne anlayacagiz?
Egitim  sistemimizde hangileri hakim olmali?  Cesitli egitim
seviyelerindeki ~ basarilart  nasil  degerlendirebiliriz? ~ Hangi
degerlendirme kriterleri en gercek¢idir? ABD'deki kamu ve ozel iki
egitim tiirii arasindaki farklari kaldirabilir miyiz? Yerel ¢ikarlar iilke

capinda devlet hedeflerine aykiri oldugunda hangi sorunlar ortaya

¢tkacak?” (Bespalko, 2015: 90-91).

Amerika Birlesik Devletleri'nde 1991 yilinda bu ve diger
sorularin cevaplarini aramak i¢in, “Egitim ve Test Standartlar1 Ulusal
Konseyi” kurulmustur. Bu kurumun c¢atis1 altinda, matematik, fen,
Ingilizce, tarih gibi derslerinin iceriginde standartlar gelistirmek igin
komisyonlar kurulmus ve ¢alismaya baslamistir (Wolfson, 1999: 132-
133). 80'li yillarin sonlarina dogru, Amerika'daki arastirmalarla
eszamanlt bir sekilde, Birlesik Krallik'ta ve daha sonra Hollanda'da
egitimin standartlastirilmas1 konusunda ciddi ¢alismalar baslatilmistir.
Ingiltere, Galler, Iskogya ve Kuzey Irlanda iiniter devlet olarak, aslinda,
merkezi olmayan {ilkelerin tiim Ozelliklerine sahiptir. Bu durum,

Ingiltere ve Galler'de benzer, ancak Iskocya ve Kuzey Irlanda'da farkl:
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olarak egitim sistemlerini de etkilemistir. Cilinkii ademimerkeziyet
gelenekleri, 1988 yilina kadar okullarin ne 6gretilecegini belirlemesine
izin vermemistir. Ancak gilinlimiizde, miifredatlarin ve programlarin
cesitliligini sinirlamak, olanlar tanitmak, ulusal standartlar1 belirlemek

i¢in bir ¢aba gosterilmektedir (Konarzhevski, 2000: 224).

Fransa, Italya, Japonya ve diger merkezi iilkelerde
standartlagtirma konusu 6zellikle miifredattir. Egitim siiresinin konu ve
konu alanlarina dagilimi, bu {ilkelerde devletin ayricalifidir. Son
zamanlarda, egitim igerigine miimkiin oldugunca cok sayida ve
genellikle ansiklopedik olarak adlandirilan egitim materyali dahil etme
arzusu nedeniyle bu iilke grubunda, Ogrencilerin yiikiinii azaltma
egilimi ortaya ¢ikmustir. ‘Egitimin Gelistirilmesi I¢in Planlama’ tezi
standartlarin gelisiminin egitim yOnetiminin tiirline olan bagimliligini
vurgulamasi agisindan Onem tasimaktadir (Belegova, 2021: 57).
Ayrica bu konuda Wolfson’un (2007: 57) “21. yiizyilin Esiginde
Bati'da Egitim Gelistirme Stratejisi" adli eserinde su bilgiler yer
almaktadir:  “Ademimerkeziyet, devletin roliiniin zayiflamas: ile
esanlamli  degildir. Aksine, bazi onemli islevlerinin daha da
gelismesine, egitim durumu i¢in sorumlulugunun artmasina, egitimin
gelisim stirecini etkileyen farkli yapilar arasinda sistematik bir uzlasma

arayisina yol agar.”

Devletin, ademimerkeziyet¢i kosullarda egitim sisteminin daha
da gelistirilmesindeki rolii, standartlasma nesnelerini tanimlamaktir.
Egitimin standartlastirilmasi, sistemin farkli taraflartyla ilgili olabilir,
ancak cofgu zaman egitimin igerigi ile ilgilidir. Cogu {ilkede

standartlagsma hedefleri egitimin igerigidir. Ulusal egitim standartlari,
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Wolfson'un (2007: 59) belirttigi gibi, “Miifredatin icerigi icin agik¢a
belirlenmis diizenleyici gerekliliklerin toplami, yani bir iilkenin tiim
okul ¢ocuklarimin kazanmasi: gereken zorunlu asgari bilgi ve beceri”
seklinde 6zetlenebilir. Buna gore, okullara, yerel kosullar1 ve ihtiyaglar
yansitacak sekilde programlarimi gelistirme ve degistirilmis igerigi
uygulamak i¢in farkli teknikler segme hakki verilmesi gerekmektedir

(Wolfson, 2007: 59).

Ogrencilerin ~ 6grenme  kalitesini iyilestirmenin en etkili
yollarindan  biri, egitimin  farkhilasmast ve  degiskenliginin
saglanmasidir. Fransa'da kurulan “Okul Miifredati Goézden Gegirme
Komisyonu”, 1989 tarihli bir raporunda egitim igerigini azaltma ve
farklilagtirma ihtiyacin1 6zellikle vurgulayarak "Bilgi hacmindeki
siirekli artis ile ansiklopedinin iddiali arzusu anlamsiz hale
gelmektedir. Bilgiyle beraber egitimin oneminin de vurgulanmasi
zorunludur. Bireysel yetenekleri dikkate alan, alanda mesleki
veterlilige sahip ogretmenlere de ihtiya¢ vardir.” seklinde eklemeler
yapmustir  (Voskresenskaya, 2010: 138). Birlesik Krallik’ta
Baydenko’nun (2018: 249) *’Siirekli Egitim Standardi: Modern Devlet”
adli calismasinda standartlasmanin 6nemi vurgulanmistir. Buna gore,
Birlesik Krallik'ta standartlastirilacak unsurlar asagidaki gibidir (Orlov,
2019: 43):

e Ulusal miifredat,

e Egitim hedefleri,

e Anlamli yapisal matris: Yas araligr (5-16); yas donemlerine
uygun anahtar asamalar; 6grenme seviyeleri (1-10); anahtar

asamalarla iligkili her seviye i¢in gereksinim araligi,
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e Farkli seviyelere uygun konular,

e Minimum haftalik egitim yiikii (haftada 21-25 saat).

Kore Cumbhuriyeti, standartlasma hedefleri olarak miifredati,
egitim hedeflerini, konulara gore programlari dikkate almaktadir.
Amerika Birlesik Devletleri ise okul miifredatini, egitim hedeflerini ve
miifredatin  zorunlu siiresini standartlastirmaktadir.—Japonya ise
oncelikle miifredat ve egitim programini, daha sonra ogretim yilinin
stiresini ve son olarak da 6grencilerin haftalik egitim yiikiinii (haftada

25 ila 29 saat) standartlastirmistir (Shamova, 2018: 249).

Sovyetler Birligi sonrasi, bagimsizligin1 kazanan {ilkelerde,
egitim alaninda standardin yontemsel aktif olusumu 1990’l1 yillarda
baslamistir. Boylece, 1995 ve 1997 yillarinda Moskova'da “Egitimde
Standartlar: Sorunlar ve Perspektifler” adli uluslararasi konferanslar
diizenlenmis olup 30 ilkenin egitim uzmanlar1 ve figiirleri bu
konferanslara katilmistir. Katilmcilar konferansta; egitim standartlari
ve yazilim haklari, farkli iilkelerde resmilestirilmesi gereken igerik
standartlar1 ve bu standartlar1 belirleme yontemleri, egitim standartlar
ve kalkinma sorunu, standartlar ve teknoloji, denetleme ve
degerlendirme, sonuglart 6grenme, kullanim standartlar1 ve yaratici
potansiyelinin gelistirilmesinde 6gretmenlerin rolii, sinirlt fiziksel ve
zihinsel yeteneklere sahip c¢ocuklar i¢in egitim standartlarinin
uygulanmast i¢in kosullar saglayan telekomiinikasyon ve bilgisayar
araclarin1 kullanma yontemleri gibi konular tartisilmigtir (Jadrina ve
Karaev, 2017: 20-21). Standartlar  gelistirmek, sonuclar
degerlendirmek icin bir egitim araci olarak egitimin kalitesini artirmak

onemli bir konu haline gelmistir ve konu iizerinde Kazakistan’da,
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Mukanova, Sarsekeev, Arinova ve Nurahmetov (2015: 75) gibi
aragtirmacilar ve digerleri ¢alismalar yapmistir. Bu ¢alismalar, Kazak
toplumunda degerler baglaminda ortak ve 6zel bir anlayisin olusumuna,
Kazak egitim sisteminin gelisiminde standardin yerini belirlemeye,
okul egitiminin igeriginin basarili bir sekilde gergeklestirilmesine
katkida bulunmaktadir (Karenov, 2008: 41). Kazak bilim insanlarinin
caligmalari, asagidakiler de dahil olmak iizere sorunun bir¢ok yoniine

odaklanmistir (Mazhikeev, 2007: 35):

e Okul egitiminin gelisiminin temeli olarak standartlagsma,
e Standardizasyonun uluslararasi yonleri,

e Teorik standartlasma sorunlari,

e Standartlasmanin usul ve yontemleri,

e Standartlara dayali egitimin konu igeriginin gelistirilmesi,

e Hedeflenen kalite standardina ulasilmasi.

20. ylizyilin son on yilinda, uluslararas1 egitim uygulamalarinda,
egitim sisteminin isleyisinde bilgi toplama egilimi artmustir. Ulkeler,
yalnizca tek bir iilkenin 6grencilerinin egitim basarilart ya da egitim
miifredati hakkinda bilgi edinmekle kalmayip, ayn1 zamanda bunlari
diger tlkelerle karsilastirmayr miimkiin  kilan  uluslararasi
karsilastirmali caligmalar yiiriitmektedir. Miifredat reformu amaciyla
yapilan bu uluslararast boyuttaki ¢alismalardan bazilar1 soyledir

(Derzakov ve Ushakov, 2005: 23):

e Uciincii Uluslararas1 Matematik ve Fen Calismasi (TIMSS,

Third International Mathematics and Science Study),
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e Uluslararas1  Ogrenci Degerlendirme Programi  (PISA,
Programmer for International Student Assessment),
e Uluslararas1 Okuma Becerileri Calismas1 (PIRLS, Progress In

International Reading Literacy Study).

Diinyanin birgok {ilkesinde, arastirma sonuclari miifredatta genis
capli reformlarin temelini olusturmustur. 1996 yilindan bu yana Ulusal
Egitim Arastirmalar1 Vakfi (ingiltere) tarafindan yiiriitiilen uluslararasi
miifredat ve degerlendirme sistemlerinin ortaya koymus oldugu bazi
bilimsel materyaller bulunmaktadir. Bu vakif egitimin amaclari, yapisi
ve organizasyonununa iligkin bilgi kaynag: ile birlikte diinyadaki 18
iilkenin egitim planlarini incelemeyi de saglamaktadir (Tansev, 2001:
11). Bunlar arasinda Avustralya, Azerbaycan, Ingiltere, Fransa,
Almanya, Macaristan, Irlanda, Italya, Japonya, Kore, Hollanda, Yeni
Zelanda, Singapur, Ispanya, Isvec, Kanada, Isvigre, ABD, Galler yer
almaktadir. Iskogya haricinde tiim iilkeler standart bir miifredata
sahiptir. Miifredatin geleneksel olarak merkezi diizeyde tanimlandigi
iilkelerde, yerel diizeyde esnekligi artirma yoniinde giiclii bir egilim
vardir. Son 15 yilda standart miifredat uygulayan Ingiltere, Hollanda,
Yeni Zelanda, Galler gibi dort iilkede, okullarin yerel kosullar1 dikkate
alinarak bir miifredat gelistirilmesi miimkiin olmustur. Buna karsilik,
Italya 2003 miifredatin1 sikilastirmaya baslamustir. Iskogya'da, bir¢ok
okulun benimsedigi miifredati gelistirmek i¢in standart olmayan bir

rehber bulunmaktadir (Stolyarenko, 2015: 218).

Miifredatin daha sik gézden gecirilmesine yonelik egilimler,
bolgede degisen sosyo-ekonomik ihtiyacglar1 yansitmaya olan ihtiyactan

kaynaklanmaktadir. Bu baglamda, genel olarak, yonetim, ydnetim
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organizasyon, egitim  igerigi ve  akademik  performansin
degerlendirilmesini kapsayan sik ve genis kapsamli reformlara yonelik
oldukca giiclii bir egilimin oldugu sdylenebilir. Uluslararas1 miifredat
ve degerlendirme sistemlerinin gézden gecirilmesine katilan {ilkelerin
egitim sistemlerinde bir dizi karakteristik degisikligi vurgulamak
gerekmektedir.  Bu  degisiklikler, genel egitim  sisteminin
standardizasyon teorisinin ve pratiinin gelismesine, kaliteli egitimin
organizasyonunun misyonunun ger¢eklestirilmesine katkida bulunan
sosyo-pedagojik yeniliklere sdyle eslik etmektedir (Islamgulova, 2004:
31-33):

e Son 20 yilda gelistirilen kurslar, yasam boyu 0Ogrenme,
mezunlarin sosyallesmesi i¢in gerekli olan egitim sonuglari
olarak becerilerin roliinii giderek daha fazla vurgulamaktadir.

e Baz lilkelerde miifredat, egitim sonuglar1 agisindan formiile
edilmistir. Avustralya, Kanada ve Ingiltere kurslari, belirli bir
akademik performans seviyesine ulagsmasi beklenen 6grencilerin
ylizdesini belirtmektedir.

e Yabanc dil; Ingiltere, Irlanda, Japonya, Yeni Zelanda, ABD ve
Galler hari¢ ¢ogu tlilkede miifredatin zorunlu bir parcasidir.

e Giderek artan bir sekilde, Ogrencilere bir veya daha fazla
yabanci dil sunulmaktadir. Ogrenme zorunlu olmasa bile, kiiciik
yastaki dgrenciler i¢in firsatlar genisletilmektedir. iki veya daha
fazla dilin resmi olarak sabitlendigi iilkelerde (Kanada, irlanda,
Hollanda, Yeni Zelanda, Kuzey Irlanda, Singapur, Ispanya,

Isveg, Isvigre ve Galler) etkili bir dil ¢alismasi vardir.
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e Tiim tlkelerde, vatandaslik sorunu, ya bireysel bir konu olarak
ya da beseri bilimler ¢alismasinin bir pargasi olarak miifredat
araciligiyla ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte, vatandaslik
her durumda zorunlu degildir. Son yillarda, bu konu Avustralya,
Ingiltere, irlanda, Iskocya, Singapur ve Galler'in giindeminde
yukselmektedir. Kisisel, sosyal ve saglik egitimine daha fazla

vurgu yapma egilimi bulunmaktadir.

Yonetim tipinin egitim sisteminin gelisimi iizerindeki etkisine
iliskin bilgilere, Wolfson (2005: 91) tarafindan diizenlenen, Bati
iilkelerindeki giincel egitim sorunlarinin arastirilmasina dayanarak
hazirlanan calismada yer verilmistir. Standardin ‘pedagojik siirecin
icerigi’ oldugu varsayilirsa, egitim sisteminin reformunda egitimin ne
olmas1 gerektigi 6nemli bir sorundur (Lihachev, 2009: 12). Egitim
standardinin sosyokiiltiirel ve sosyopedagojik amacinin ne oldugu,
egitim standardinin 6zii, bilimsel literatiirde kavramsal cercevede
ortaya koyulmaktadir. Ahmetzhanova (2014: 16) ‘Siirekli Egitim
Standartlari: Modern Devlet’ egitim standardim asagidaki gibi

konumlandirmaktadir:

e Standart, soru hakkindaki diisincemizin bir Ol¢iisiidir
(Karaulov, 2010: 126). Standart, gorevlerin yapilmasi igin bir
bilimsel tahmin, etkinlik bi¢imidir. Standart, cesitliligin giiclii
yanlarin1  korumanin yaninda, toplumu ve Ogrencileri
degiskenligin olumsuz yonlerinden de korumay1 amaglar.

e Standart, devletin vatandaslarinin  egitimi,  merkezin
sorumlulugunun diizenlenmesinin bir  kosuludur. Standart,

cesitli tiplerde, tiirlerde ve kategorilerdeki genel egitim
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kurumlarina katilan, bireysel, toplum ve igverenin c¢ikarlarini
dengelemek icin bir ara¢ olan, ulusal akademik ve mesleki
yeterliligin korunmasi ve gelistirilmesi icin bir faktor olan
ogrencilerin esit kosullarim1 yaratmanin bir yoludur. Standart,
yeni bir egitim ekonomisi insa etmenin temelidir. Standart,
devlet dist egitimin medeni bir sekli olup, g¢esitli bolgelerin
mevcut sosyo-ekonomik diizensizliklerini en aza indirmenin bir
yoludur (Baydenko, 2018: 249). Egitim standardim1 teorik
pedagojinin bir sorunu olarak goéren Ginecinski (2019: 15),
egitim reformlarin1 yOnetme aracina, bir standarda, egitim
disiplininin igeriginin 6zellikleri bi¢cimine atifta bulunmaktadir.
Logvinov (2017: 107) standard1 “gercek pedagojik sistemlerin
tasariminda kullanilan bilimsel kisitlama” olarak incelemistir.
Petersburg bilim okulu temsilcileri Bezhapishchev ve
Rogovtseva (2020: 12-13) ise egitim standardini; toplum
tarafindan taninan egitim normu, korunup yayginlastirilabilen

kiiltiir, sorgulanabilen egitim hizmetleri olarak ele almaktadir:

Zagyazinski ve Atakkhanov (2017: 12), egitim standardin1 “Tek
bir temel, zorunlu asgari bilgi ve egitim ylkiinin smirlayici
gerekliliklerinin zorunlu bir bileseni” seklinde degerlendirmistir.
Panasyuk (2013: 37) standardi, ISO 9000: 2000'in mevcut uluslararasi
kalite standartlarina uygun olarak, okullarin O6grencilere sunmasi
gereken asgari diizeyde ve egitim igeriginin miktarin1 belirleyen

‘belirlenmis ihtiyaglar’ olarak gormektedir.

Toplumda yeni fikirler veya kavramlar ortaya ¢iktiginda, dogal

olarak c¢ok cesitli yorumlar ve tanimlamalar ortaya c¢ikmaktadir.
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Taranan bilimsel metinlerin analizi, egitim standardim1 yansitmak icin
cogulculugun kavramsal bir tanim olusturulmasina yardimer oldugunu
gostermektedir. Egitim sisteminin planlanmasi i¢in ¢ok karmasik ve
anlamli olan standart, bilimsel literatiirde var olan bir¢ok farkli 6zellige
sahiptir (Karelina, 2000: 44). Ledneva, Nikandrov ve Ryzhakov (2013:
31) standardin egitim sisteminde ve toplumda iletisimsel bir islevi
yerine getirdigini vurgulamaktadir. Berezovski ve Gershunsky (2014:
156) 2013 yilinda yayinladiklar1 ¢aligmada standardi “Herhangi bir
standart hareketli ve dinamiktir, sadece harici ve dahili olarak
deterministik faktorleri ve kosullar1 yakalar, bu da herhangi bir amaca
yonelik faaliyetin performansinin degerlendirilmesini etkiler” diye
ifade ederlerken, Matros (1999: 32): ise “egitimin sonuglarinin ana
asamalarinda indirgenmesi gereken bir tiir ortak payda olarak hizmet
eder” seklinde tamimlama yapmaktadir. Subetto (2000: 68) standardi,
egitim ve gelisimin toplam kalite normu olarak anlamlandirmaktadir.
Bespalko (2015: 91) standardi, egitimin bireysel yonleri i¢in asgari bir
zorunluluk olarak tanimlarken; Voskresenskaya (2014: 113) gore
standart, egitimin anlamli bir ¢ekirdegi olarak tanimlanmaktadir.
Stryukov (2019: 15) ise “Standart, egitim seviyesi i¢in gereksinimlerin
parametrelerini agik¢a ve net bir sekilde belirler” seklinde ifadeleriyle
bu konudaki goriislerini bildirmektedir. Gromyko (2011: 225) bu
konuda “Standart, stratejik hedeflere ve egitimi gelistirmeye yoneliktir;
bir teknoloji olarak gergek bir egitim iirliniinii sabitlemeyi ve pedagojik
caligmanin yolunu tanimlamayi1 amaglamaktadir” seklinde fikirlerini

beyan etmektedir.
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Egitim standartlari, devlet egitim normlarini, toplumsal idealleri
diizenleyen, bireyin ve egitim sisteminin bu ideale ulagma firsatlarini
dikkate alan bir aragtir. Gromyko goére (Oralkanova, 2014: 210),
devletin egitim standardi, egitimin asgari baslangi¢c seviyesidir ve bu
seviye herhangi bir devletin tiim vatandaslarina saglamak zorunda
oldugu seviyedir. Bu seviye minimaldir, ¢linkii onsuz egitimli bir kisi

ve tam tesekkiillii bir vatandas olamaz (Oralkanova, 2014: 210).

1993 yilinda Rusya Federasyonu Egitim Yasasi (1992) uyarinca,
Rus Egitim Akademisi, genel egitimin devlet standardi sorunu {izerine
sistematik, teorik ve uygulamali aragtirmalar baslatmistir. 1994 yilinda
ise ilk genel, temel, orta (tam) ve genel egitimin devlet egitim
standardinin federal bilesenlerini niteleyen belge hazirlanmistir. So6z
konusu kavramsal belgede, standartlarin temel amaci, “toplumun
ihtiyaclarimi karsilayan belirli 6zelliklere ve niteliklere sahip iirtinler
iretmeyi amaclayan insan iligkileri ve faaliyetlerinin organizasyonu ve
diizenlenmesi” seklinde tanimlanmaktadir. Standart ise “Genel olarak
bireyi yansitan ve ideali elde etmek icin-egitim sisteminin olanaklarini
dikkate alan ve bir devlet egitim normu olarak kabul edilen temel
parametreler sistemi” olarak ifade edilmektedir (Luntonova, 2012:
139). 1992 -1995 yillar1 arasinda Rus bilim adamlar tarafindan yapilan
aragtirmalar, standardin su ana bilesenlerinin olmasi gerektigini

belirtmislerdir. Bunlar (Salihov, 2001: 216):

e Genel egitimin, genel kiiltiir ¢ekirdeginin temel parametreleri,
e Ogrencilerin bireysel gelisimlerini saglayacak, ilgi alanlarina,

yeteneklerine gore farklilagtirilmig egitim parametreleri,
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Ogrencilerin saghigim korumak icin egitim yiikiinii sinirlayan
standartlar,
Bolgelerin ve okullarin haklarin1 sabitleyen ve koruyan

standartlar.

Ayrica, ilk genel, temel genel ve orta (tam) genel egitim icin

devlet

egitim standardinin  uygulanabilirliginin  kriterleri  sOyle

belirlenmistir (Lezhnym, Nikandrov ve Ryzhakov, 2002: 35-36):

Kiiltiirel ¢evre, paydaslarin ihtiyaclari, yetenekleri ve onlarin
rizas1 temelinde kabul edilir.

Kisilik gelisimi acisindan islevsel biitiinliik gereksinimleri
kargilanmalidir.

Ogrencinin, okulun, devletin ilgi ve yetkinlik dengesini
yansitmalidir.

Uygun deneysel testten gegen Lich normlarini igermelidir.
Ogrenme yiikiiniin normallesmesine katkida bulunmalidur.
Ogrenci, ebeveyn, 6gretmen, egitim yonetimi, vb. gibi farkl
kullanic1 kategorilerine odaklanmalidir.

Nihai sonucu rasyonellestirmeye odaklanmalidir.

Bir egitim seviyesinin igerigini yansitan standart, diger stirekli
egitim seviyelerinin standartlartyla uyumlu olmalidir.
Dogrulama olasilig1 olabilecegi i¢in tasarlanmis teknolojiyle

uyumlu olmalidir.

Valitskaya, standartlastirmay1 gerekli, yeterli minimum bilgiyi

olusturmanin bir yolu olarak gormektedir (Valitskaya, 2018: §). Egitim

standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in egitim ¢esitliliginin
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korunmasi, cesitlendirilmis egitim uygulamalarinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Kumbs’a (2010: 270) gore, toplumun ve egitimin
karsilikli adaptasyon bicimlerinden biri olarak standartlagsma siireci
diistinmeyi miimkiin kilmaktadir. Standartlasma siirecini dogal sosyo-
pedagojik fenomenlerle iliskilendiren Polonski (2012: 53) ise
standardin gelismesinin; egitim igerigini, miifredat ve programlari,
egitim amag¢ ve hedeflerini, egitim siirecini gelistirdigini; optimum
gereksinimleri belirleyerek verimliligi artirmayr miimkiin kildigim

belirtmektedir.

Karakovsky’a (2017: 79) gore “Goreceli oOzgiirliik eksikligi
egitim alaninda tolere edilebilir. Ancak Ogretmenlerin devlet bilgi
standartlarin1  belirlemeye yonelik girisimleri  siddet nedeniyle
protestoya neden olur.”. Federal egitim standartlarinin ‘teknokratik,
bireysel olmayan egilimler’ olarak uygulanmasina dikkat ¢eken
Potashnik (2020: 153), standardin muhafazakar bir 6gretmenin ve okul
liderinin elinde mutlak bir deger haline geldigini belirtmektedir.
Naumenko (2017: 37) ise standart i¢in “Icerik ve egitim organizasyonu,
egitim modeli ve O&grencilerin kisisel niteliklerinin gostergelerini
belirleyen kurallar, uygun bir dizi, tutum belirlenmesi, egitim
hedeflerine ulasmak icin yollar." seklinde ifade kullanmaktadir. Bu
bilim insani, standartlasmanin yaratici bir siire¢ oldugunu ve standardin
“diistinen 6gretmenlerin elinde giivenilir bir ara¢ oldugu” sonucuna
varmistir. Boylece, {iniversite Oncesi egitimin standartlasmasinin
uluslararas1 uygulamalarinin analizi, Kazakistan'daki ve yurtdisindaki
bilimsel literatiirde 6zetlenen egitim standardinin belirlenmesinin ¢esitli

kavramlari, en yakin yurtdisi da dahil olmak {izere, egitim standardi
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hakkinda yeni bilgileri sentezlememize olanak tanimaktadir. Bu

sentezleme (Latypova, 2020: 78):

e Egitimde stratejik hedefler ve gelisim c¢izgisinin bir kriter
olarak;

e Vatandaslarin egitiminin dinamik olarak gelismesinde egitim
politikasinin ~ demokratiklesmesinin  yenilik¢i  siireglerin
gelistirilmesinde bir faktor olarak;

e Egitim kurumlarmin  kalitesinin  model ¢esitliligini
genisleterek egitim silirecinin yonetimini gelistirip egitimin
nesnellestirilmesi problemini ¢ozmenin temelleri olarak;

e Egitimin amaclarini ve igerigini yeniden diisiinmenin bir
aract olarak giincelleyip egitim seviyesini korumak ve
bdylece dgretmenlerin iiretken faaliyetlerini aktive ederek;

e Reckabetci bir devletin insaasinda, devletin vatandaslarin
egitim diizeyinin artirilmasinda sorumluluk almasina katki

saglayarak yapilacaktir.

Egitimde standartlasma sorunlar1 karsisinda yukaridaki analiz,
sosyo-pedagojik bir yapt olan genel egitim sisteminin egitim
standardinin deger, igerik ve prosediirel 6zelliklerinin gelistirilebilmesi
icin bir temel saglayacaktir (Kasym, 2019: 184). Kiiltiir, ekonomi,
sosyal ve bireysel yasamin her alaninda kiiresel inovasyon doneminde,
egitimdeki yenilik¢i silireglere, egitim siirecindeki tiim katilimcilarin
hedefleri, tutumlari, icerigi ve performanslarindaki niteliksel
degisiklikler eslik eder. Bu kosullar altinda, sosyo-pedagojik bir yenilik
olarak egitim standardinin yararlar1 sdyle siralanabilir (Manashev,

2014: 87):
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e Egitim siirecinin tiim bilesenlerinin, egitim sisteminin
hedeflenen, anlamli ve prosediirel 6zelliklerinin aktif olarak
yenilikei bir sekilde yenilenmesini tesvik eder;

e Pedagojik ekibin kendini gelistirme mekanizmalarinin
tasarimina, bir biitlin olarak egitim sisteminin gelistirilmesine
katkida bulunur;

e Egitim sonuglarina ulasmada yeni mekanizmalarin tasarimini

talep eder ve baslatir.

Tirkiye’de zorunlu egitim Cumhuriyetin kurulusundan once
2+2+2 seklinde 6 yil olarak belirlenmis ve Cumhuriyetin kurulusundan
hemen sonra 1924 yilinda Heyet-i [lmiye karariyla zorunlu egitim bes
yila distirtilmiistir (Giinkor ve Gologlu Demir, 2017: 1427). 3. Milli
Egitim Surasinda giindeme gelmis olmasina ragmen 1961 yilana kadar
ciddi bir uygulama olmamistir. Her ne kadar uygulama imkani
olmamigsa da 1961 yilinda ¢ikarilan 222 sayili ilkégretim ve Egitim
kanunuyla zorunlu egitim yas1 7 ila 14 yas arasina kapsayacak sekilde 8
yila c¢ikarilmistir (Basaran’dan aktaran Gilinkor ve Gologlu Demir,
2017: 1427). 14 Haziran 1973 tarihinde kabul edilen 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu’nda sekiz yillik zorunlu egitim (5+3) seklinde
sekiz yil olarak yasallasmis ve 1981-1982’de deneme olarak
uygulanmigsa da onceki donemde oldugu gibi sadece bazi okullarda
uygulanma imkani bulabilmistir (Akyiiz’den naklen Giinkor ve Gologlu
Demir, 2017: 1427). 1997 yilina kadar tam wuygulanma imkan
bulunamayan 8 yillik temel zorunlu egitim 18/08/1997 tarihinde
cikarilan 4306 sayili kanunla uygulamaya konulmus (Kiran, 2000: 80),
2005 yilinda da program degisikligine gidilmistir (Saribas ve Babadag,
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2015: 21). 30 Mart 2012 tarihinde kabul edilen “5/1/1961 Tarihli ve
222 Sayih ilkdgretim ve Egitim Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile zorunlu temel egitim on iki yila ¢akirilmigtir (Glinkor
ve Gologlu Demir, 2017: 1428). Cikan bu kanundan sonra Tiirkiye’de
ortadgretim okullasma oran1 2000°den 2021 yilina kadar iki kat artmistir
(Can ve Sezer, 2022: 61). Bu sistemde temel egitimin birinci kademesi
olan ilkokulda 5,5/6 ila 9, ikinci dort yillik kademe 10 ila 13, ii¢lincii
kademe ise 14 ila 18 yaslarindaki ¢ocuklar1 kapsamaktadir (MEB, 2018:
34). Osmanli Devletinin temelleri {izerine kurulan Tiirkiye
Cumbhuriyetinin 2012 yilinda on iki yillik zorunlu temel egitime gegtigi
dikkate alinacak olursa, 1991 yilinda bagimsizligin1i kazanmis olan

Kazakistan’in mevcut durumu pek de kotii olarak nitelendirilemez.

I.2. Kazakistan'da Okul Egitiminin Yenilik¢i Sistem

Giincellemesi Kosullarinda Standartlagsmasi

Kazakistan, 20. ylizyilin 901 yillarindaki sosyo-politik durumu
ve egitim gelisimindeki uluslararast egilimler ile birlikte yerli okul
egitim sisteminin reform siireglerini  gergeklestirmistir. Bdylece
cocugun degisen yasam kosullarina, okul tiirlerine ve diger faktorlere
bakilmaksizin tam tesekkiillii bir egitim alma olasiligin1 garanti edecek
mekanizmalar ~ yaratma  ihtiyact dogmustur. Bu  baglamda,
Belozertsev'in tekdiize olmayan “tek bir okul” goriisiinii belirtmek
uygun olacaktir. Bu goriise gore birlesik okul “Halkin deneyimini bir
biitlin olarak yeniden {retir, cocuklara firsat esitligini saglar,
ebeveynlerin sosyal konumundaki farkini kontrol eder. Bdyle bir
okulda, ¢ocuklar baglangicta esittir ve ortak bir kiiltiirlin dilini konusan

bireyler olarak yetistirilir” (Manashev, 2008: 130). Kazakistan’da
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zorunlu egitim okul Oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim olmak lizere ii¢
asamada verilmektedir. Okul o6ncesi 5 yas grubu igindir, bir yil
siirmektedir. [lkogretim, ¢ocuk 6 yasindayken baslar ve dért yil
stirmektedir. Ortadgretim iki asamali olup, birinci asama 5-9. sif
diizeylerini, ikinci asama 10-11. sif diizeylerini kapsamaktadir
(Ergeshov, 2010: 148). Kazakistan 1990 yilinda bagimsizligini
kazanmistir. O yildan 2020 yilina kadar gecen siirede ilkdgretim
diizeyinde 6gretim gdren Ogrenci sayisi yaklasik 115 bin iken 2020
yilinda bu say1 402 bine ¢ikmistir (Erkinaliev, 2021: 123). Kazakistan
egitim sisteminin hedef, icerik ve prosediirel yonlerini degistirmeyi
amagclayan okul egitimindeki yenilikg¢i siirecler, asagidakiler de dahil
olmak tizere egitim kurumlart i¢in yeni fenomenlere yansimistir

(Istrofilova, 2014: 133):

e Organize yenilik¢i siireclerin  kavramsal temellerinin
gelistirilmesinde bagimsizlik;

e Degisken egitim igeriginin organizasyonu;

e Okul miifredatin1 kendine has planlama yetenegi;

e Pedagojik personelin yeni sertifikasyon sistemleri;

e Formlari, yontemleri, &grenme teknolojilerini  segme
yetenegi;

e Egitim kurumlariin alternatif modellerini aramak;

e Egitim kurumunun dis ¢cevreden bagimsizlig;

e Egitim kurumlar1 icin yeni finansman sistemlerinin

gelistirilmesi.

Yukarida listelenen unsurlar egitim sistemini Onemli oOlgiide
cesitlendirmis, ancak egitim kalitesini uygun seviyede tutma ihtiyaci

37



EGITiM SISTEMINDE YENILIK YONETIMI: KAZAKISTAN MILLI EGITIM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

sorununu ortaya cikarmistir. Egitim siirecinin diizenlenmesi, egitim
igeriginin se¢ilmesi i¢in bir ara¢ bulma sorununa neden olmustur. 90'l
yillarin baginda egitim sistemlerinin gelisimindeki uluslararasi
egilimler, ¢ogu iilkenin egitim amagli ziyaret edilmesi, egitim
standartlarinin korunmasi ihtiyaci egitim ydnetimi sorunlarin1  da

belirginlestirmistir (Tursynbekov, 1997: 32).

Kazakistan'da kavramsal ve diizenleyici destegin olusturulmasi ve
gelistirilmesi siireglerine paralel olarak standartlagsmanin bilimsel ve
teorik problemlerinin dikkate alinmasi ve devletin okul egitiminin
kalitesini artirmak i¢in egitim politikalar1 gelistirmesinin zorunlulugu
kesinlesmistir. Yeterli kavramsal ve diizenleyici alanin var olmasi,
Kazakistan'da okul egitiminin standartlagmasinin temel kosuludur. Bu
baglamda, Kazakistan’da egitimi standartlastiran ilk diizenleyici eylem,
Kazakistan Cumbhuriyeti Bakanlar kurulunun 04.05.1994 tarihli 477
sayili ‘Kazakistan Cumhuriyeti'nde devlet egitim standartlarinin
gelistirilmesi ve onaylanmasi prosediirii tizerine’ adl1 karar1 olmustur.
Standartlarin genel egitim diizeyine gore gelistirilmesi ve onaylanmasi
icin olusturulan prosediir ise su konular1 kapsamaktadir (Kaziev ve

Shalgynbaeva, 2018: 31-32):

e Asgari bilgi, beceri i¢in Orencilerin temel gereksinimlerinin
diizenlenmesi;

e [Egitim standardinin her tirlii devlet ve devlet dist egitim
kurumuna yayilmast;

e (Calisma Bakanlig: ile birlikte Kazakistan Cumhuriyeti Egitim

ve Bilim Bakanligi tarafindan egitim standardinin
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gelistirilmesi ve bunun Kazakistan Cumbhuriyeti Egitim ve
Bilim Bakanlig1 tarafindan onaylanmas;

e Temel (tipik) miifredatlara dayali ¢alisma miifredatlarinin
gelistirilmesi ve yerel egitim kurumlarmnin Onerileri dikkate

alinarak bunun egitim kurumlar tarafindan onaylanmasi.

Egitim Sisteminin vizyonu, toplumun refahinin ekonomik
temelini olusturan manevi liretimin en 6nemli alani olarak 1995 yilinda
Kazakistan Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Ulusal Kamu Politikasi
Konseyi tarafindan gelistirilen egitim alaninda kamu politikasi
kavramina yansimistir (Kontseptsiya gosydarstvennor politiki v sfere
obrazovaniya. 01.09.2005). Devlet kalkinma i¢in egitim sisteminin
temel hiikiimlerini dikkate alarak demokratiklesme, farklilagma,
gelisim i¢in yapilan hizmet niteliininin artirlmasina  destek
vermeliydi, ulusal ¢ikarlar1 g6z onlinde bulundurmaliydi (Davydov,
2007: 234). Buna gore 1995'te tanimlanan genel ortadgretim alanindaki
devlet politikasinin ana hedefleri soyle siralanabilir (Koncepsia, 2005:

17):

e Ik, temel ve tam ortadgretim icin devlet egitim
standartlarinin gelistirilmesi ve uygulanmast;

e Ogrencilerin bilgi kontroliiniin iyilestirilmesi;

e (Cesitli egitim bicimlerinin gelistirilmesi;

e Yeni bilgi teknolojileri ve pedagojik araclarin olusturulmasi.

Kazakistan egitim sisteminin planlanmasi i¢in standartlagsmanin
onemi, 30 Agustos 1995 tarihli Kazakistan Cumhuriyeti Anayasasinin
30. maddesinde yer almaktadir: “Devlet, genel olarak zorunlu egitim

standartlarin1 belirler. Herhangi bir egitim kurumunun faaliyetleri bu
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standartlar1 karsilamalidir” (Buluktaev, 2016: 166). Ancak Kazakistan
Cumbhuriyeti  Anayasasinda  28.01.1993'ten  itibaren  egitimin
standartlagmast ile ilgili bir degisiklik yapilmadigini unutmamak
gerekir. Bagimsiz Devletler Toplulugu iiyesi 12 iilkeden sadece
Azerbaycan, Kazakistan ve Rusya Anayasalarinda standartlara dayali
genel egitim organizasyonuna yer vermektedir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Anayasasinin 12 Kasim 1995 tarihli 51. maddesinde,
devletin asgari egitim standartlarinin olusturulmasina deginilmektedir.
Rusya Federasyonu Anayasasi’nda sOyle bir ifade yer almaktadir:
“Rusya Federasyonu Federal devlet egitim standartlarini belirler”.
Bagimsiz ingiliz Milletler Toplulugu iilkelerinin cogunda, standartlara
dayal1 egitim sisteminin faaliyetleri, ulusal egitim yasalari araciligiyla

diizenlenmistir (Abylkasymova ve Rakhimbek, 2008: 232).

Kazakistan'da  egitim  standartlarmin  olusturulmasi  ve
uygulanmasi lizerine sistematik bilimsel arastirmalar, 1992 yilinda
Altinsarin Enstitiisii bilim adamlar1 tarafindan baglatilmistir. Daha
sonra standartlasma konusunda arastirmalara Kazak Egitim Akademisi
bilim adamlar1 tarafindan devam edilmistir. Belirlenen hedefler ve
uygulanan sosyo-pedagojik gorevler goz Oniine alindiginda, 11 yillik
bir okul egitimi i¢in ortadgretim yerli okulunun standartlasma tarihi ii¢
asamaya ayrilabilir:  1992-1996, 1997-1998, 1999-2002. Her bir
asamada, Kazakistan Cumhuriyeti standartlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmast politikasinda niteliksel olarak yeni faaliyetlerin
gerceklestirildigini vurgulamak gerekir. Asamalarin her birinde, egitim
sistemine iligkin belirli sorunlar ¢6ziilmiis, buna ek olarak, su konular

ele alinmistir (Hamzina, 2019: 32):

40



EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETIMi: KAZAKISTAN MiLLi EGITiM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

e Egitim sistemi i¢in kavramsal bir gilincelleme tabani
ehustarmak olusturulmasi,

e Egitim sistem planlamasinda normatif yasal eylemlerin ve
talimat belgelerinin iyilestirilmesi,

e Yeni nesil ders kitaplarinin, egitim ve metodolojik

uygulamalarinin gelistirilmesi.

1992-1996 doneminde, Kazak bilim insanlar tarafindan egitim
sisteminin  gelistirilmesinin  felsefi ve metodolojik ydnlerinin
kesfedilmeye calisilmasi ve bunun i¢in uluslararasi egitim sistemlerinin
gelisim dinamiklerinden ve Sovyet pedagojisinin teorik ve tarihsel
birikimlerinden yararlanilmasi, Kazakistan Cumbhuriyeti'nin egitim
sisteminin standartlagtirilmas: stirecinde, bir dizi kavramsal belge
gelistirilmesine katki saglamistir. Bu belgeler soyle siralanbilir

(Nurgalieva ve Mailybayeva, 2015: 74):

e Kazakistan Cumhuriyeti genel egitim okulunun gelisimi
belgesi,
e Genel ortadgretim igerigi belgesi,
e Kazakistan Cumhuriyeti genel ortaggretimin devlet standardi
yonetmeligi.
Bu belgeler Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim
Bakanligi'nin 13 Mart 1996 tarihli 69 sayili karari ile onaylanmistir. Bu
karar dogrultusunda, Kazakistan Cumhuriyeti genel egitim sisteminin

gelisiminin igerigi su konular1 kapsamaktadir (Ahmetova, 2015: 172):
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e “Demokratiklesme, okulun manevi ve kiiltiirel olarak
tanimlayict roliiniin yeniden canlandirilmas: icin ulusal ve
evrensel insani degerlerin diyalektik birligi” ne giivenilmesi,

e Ulusal okullarn isleyisi ve geligimi,

e [Egitim ve 0gretim sisteminin temel unsurlari olarak egitimin
amaglarinin, i¢ceriginin, yontemlerinin ve 6grenme araglarinin
gozden gegcirilmesi,

e Ogretimin farklilastirilmasi ve bireysellestirilmesi,

e Egitimde degiskenligin gii¢lendirilmesi.

Kazakistan Cumhuriyeti genel egitim okulunda gelisim
kavraminin uygulanmasi, egitimde diizenleyici ve yasal destek,
pedagojik personelin hazirlanmasi, sistemin demokratik yonetimi ile
miimkiin olabilecektir (Kusainov, Kagazbaeva ve Abykanova, 2019:
304). Ancak bagimsiz bir devlet kurma kosullari, ulusal 06z-
farkindaligin yeniden canlanmasi, sosyal yasamin tiim alanlarinin
demokratiklesmesi, Kazakistan Cumbhuriyetinin sosyo-ekonomik,
kiiltiirel ve tarihi 6zelliklerini dikkate alan bir egitim sistemi i¢eriginin
insast sorununu ortaya ¢ikarmistir. Bu bilimsel ve pedagojik problem,
genel ortadgretim igeriginde (1996) su konular cercevesinde ele

alinmigtir (Perneshova, 1998: 34):

e Dinamik bilgi yapisi ile uyumlu bir icerik gelistirilmesi,

e Opgrencilerin  egitiminde agirhk merkezinin  yaratict
diistinmeye verilmesi,

e Ogrencilerin bireysel bilgi edinme ve uygulamaya koyma

ihtiyac1 ve becerisinin artirilmast,
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e Her yas doneminde major psikolojik sorunlarin olusma
thtimalini g6z Onilinde bulundurarak 6grenme siirecinin
diizenlenmesi,

e Ogrencilerin bilimsel bilis yontemlerine odaklanmalaria

sistematik olarak dahil edilmesi.

Kazakistan'da asamali egitimin yasal hiikiimleri ve egitimde
organizasyonunu saglayan yeni egitim igerigi, egitim sistemine belirli
standartlarin getirilmesini gerektirmistir. Bu standartlar, ortadgretimin
egitim standartlar1 haline gelmistir (Shamova, 2012: 320). Kazakistan
Cumbhuriyeti'nde egitim standardi, “Egitimin devlet normu olarak kabul
edilen, ihtiyaglar1 yansitan ve gercek bir bireyin olanaklarini dikkate
alan temel parametreler sistemi” olarak kabul edilmistir (Tugelbaev,
2006: 86). Egitimde standartlasmanin temel amaci, “Egitim alaninda
birligi saglamak ve cumhuriyetteki genel egitim okullarinin daha da
gelistirilmesi igin elverigli kosullar yaratmak” sdzlerinden de acikca
anlasilmaktadir. Bu amaca ulagmak i¢in egitim silirecinin tiim
katilmcilarimin ~ faaliyetlerinin,  iliskilerinin ~ planlanmasi  ve
diizenlenmesi  standartlasma  hedefleri  olarak  belirtilebilir.
Standartlagsma hedeflerini belirleme ihtiyaci ile baglantili olarak Rus
bilim adamlar1 Ustemenko ve Baltiev (2002: 43) su ifadelerle birlikte
onemli bir uyariyr da eklemistir: “Standardin dogasi onu gii¢lii bir
yonetim aract haline getirir. Bu nedenle, her zaman bir biirokratik
engel yerine, daha biiyiik bir tehlike vardwr. Bu tehlike, yalnizca
standardizasyon hedeflerinin listesini en aza indirerek ve aralarinda,
tiim sistemin en kapsamli ve biitiinsel tepkisini veren bir etki

olusturarak daha kolay bir sekilde onlenebilir. Boyle bir hedef egitimin
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iceriginde var olmaktadir.”. Kazakistan Cumhuriyeti’nin 1999 tarihli
“Egitim Sistemi Uzerine” adli yasasinin 6. Maddesine gore, egitim
sisteminin standartlastirilmis Ozellikleri su konularn igermektedir
(Rsaldinova ve Denisova, 2014: 11):

e [Egitimin igerigi,

e Ogrencilerin maksimum egitim yiikii,

e Devlet egitim kalite kontroliiniin kural ve prosediirleri

cercevesinde 6grencilerin egitim seviyesi,
e Ogrenciler icin belirli egitim programlarmin gelisimini

belgeleyen formlar.

Kazakistan’da orta genel egitimin devlet standartlari, Rusya ve
diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinde oldugu gibi aym
standartlagsma hedeflerini benimsemistir (Rahymbaev, 2021: 164). Bu
durum, SSCB'nin eski Cumbhuriyetlerinin genel egitim igeriginin
orgiitlenmesinin bilimsel ve teorik temellerinin birligi ile agiklanabilir.
Bu baglamda, 2007 yilinda kabul edilen “Kazakistan Cumhuriyeti
Egitim Sistemi Uzerine” baghkli yasanin 56. maddesine gore, egitim
sisteminin standartlagtirilmis oOzellikleri; egitim igerigi, 6grencilerin
maksimum egitim yiikii ve egitim seviyesi gibi temel konular
kapsamaktadir (Baitursynova, 2010: 152): Standartlarin 6zl ise,
Kazakistan ~Cumhuriyeti genel ortadgretim devlet standardi
yonetmeligine uygun olarak, standardin su fonksiyonlarn ile

belirlenmektedir (Gulyaeva, 2016: 224-225):

e Kiriter degerlendirme: Standart egitim igeriginin
belirlenmesi, egitim yiikii miktari, egitim sonuglarinin

degerlendirilmesi, Ogretmenlerin ve egitim kurumlarinin
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sertifikasyonu konulari, genel egitim sistemi icin bir
kriterdir.

e Tam  tesekkiillii egitim  hakkinin  saglanmasi:
Standartlastirma, bireyin gelisimi icin gerekli egitim
seviyesini, daha ileri seviyelere tagir.

e [Egitimde birligin korunmasi: Egitim kurumlarinin tiirleri,
egitim tiirleri, metodolojik destek ve egitim teknolojilerinin
degiskenligi kosullarinda standart belirli bir egitim seviyesini
saglar.

e Egitimin gelistirilmesi: Standart, temel ve zorunlu egitim
seviyeleri i¢in gerekliliklerin belirlenmesi, 6grencilerin
firsatlarin1  ve ilgi alanlarim dikkate alan Ogrenmede
farklilastirma ilkesine izin verir.

e Egitim yonetimi: Standart, egitim slirecinin objektif bir
sekilde degerlendirilmesini, egitim sisteminin yonetiminin
cesitli diizeylerde yetkin bir sekilde organizasyonunu saglar.

e Egitim Kkalitesinin artirlmasi: Standart, her 6grencinin
belirli bir egitim seviyesine ulasmasina, genel egitim

seviyesinin artmasina katkida bulunur.

Yukarida deginilen temel noktalara ilave olarak, standartlarin
islevlerinin olusturulmasinin tamamlanmis bir siire¢ olamayacaginin
unutulmamast  gerekmektedir. Zamanla, standardin islevlerinin
onceligi, tarihsel, kiiltiirel sosyal vurguyu dikkate alarak
degisebilmektedir. Egitim standardinin yukarida belirtilen islevlerinin
uygulanmasi, kavramsal-diizenleyici ve metodolojik bir alanin

mevcudiyeti kosullarinda miimkiin olabilmektedir. Metodolojik bilesen,
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egitim  programlari, ders kitaplari, egitim ve metodolojik

komplekslerdir (Buzaubakova, 2020: 114).

Kazakistan ~ Cumbhuriyeti  genel  ortadgretiminin  devlet
standardinin yapisi, Kazakistan Cumhuriyeti genel ortadgretimin devlet
standardi yOnetmeligi tarafindan 1996 yilinda belirlenmistir. Bu
nedenle, egitim standardi kavrami, bu kategoriyi genis ve dar agidan ele
alabilme olanag1 vermektedir (Buzaubakova, 2020: 117). Temel agidan
egitim standardi, genel ortadgretim planinin kavramsal, normatif ve
metodolojik yonlerini yansitan bir belge olarak goriilmektedir

(Ibragimov, 2015: 30).

Egitim konularindaki standartlastirma siirecinin dar agidan ele
alimmamasi gerekmektedir. Standartlagmanin dar agidan anlasilmasi, bu
slireci, orta genel egitiminin igerigini normlama seviyesine
getirmektedir. Kazakistan'da 1997 yilinda, genel egitim standartlarinin,
iceriginin ve okul egitim sisteminin gelisiminin roliiniin kavramsal
olarak yeniden yorumlanmasi girisiminde bulunuldugu
unutulmamalidir. Bu girisim ¢ergevesinde, Kazakistan Cumhuriyeti
Egitim ve Bilim Bakanlig1 tarafindan desteklenen ortadgretiminin
gelistirilmesi konsept projesinde tartisilan standartlar sdyle siralanabilir

(Zainutdinova, 2019: 64-65):

e Diinyada egitim alanina girmeyi diizenleyen standartlar,

e Standartlarin  gelistirilmesi, onaylanmas1 ve yiiriirliige
sokulmasi prosediiriinii diizenleyen standartlar,

e Kazakistan Cumhuriyeti okul egitiminin yapisin1 diizenleyen
standartlar,

e Okul egitiminin igerigini diizenleyen standartlar,
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e Egitim kalitesinin uygulanmasini ve ol¢iilmesini diizenleyen

standartlar.

Kazakistan Cumbhuriyeti’de 1997°de ortadgretimin gelistirilmesi
konseptine uygun olarak yapilan c¢alismalarin heniiz tamamlandigi
sOylenemez. Ancak, daha sonra devlet egitim gelistirme programi
tarafindan kabul edilen ve 2005-2010 yillarim1 kapsayan donemde
yapilan su ¢aligmalarin, 1997 belgesinin bir dizi konumunu yansittigini

belirtmek gerekmektedir (Abitaeva, 2010: 204):

e Genel egitim organizasyonunun temel bileseninin
diizenlenmesi,

e Yonetimin ademimerkeziyetci kosullarinda, egitim siirecinin
katilimcilar i¢in normatif alanin belirlenmesi;

e Degisen diinyada, okul egitim sistemini giincellemek icin

temel fikirlerin gelistirilmesi.

1997-1998 yillar1 arasindaki donemde, Kazak ve Rus egitim
dillerine sahip okullar i¢in egitim konularinda genel egitim icin devlet
standartlarinin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Genel
egitim okulunun egitim konularina iligkin standartlar, 1998 yilinda
Kazakistan Cumhuriyeti 456 sayili Egitim, Kiiltir ve Saghk
Bakanligi'nin 21.08.1998 tarihli karar1 ile onaylanmistir (Salykov,
2020: 127-128). Kazakistan Cumbhuriyeti Genel Ortadgretim Devlet
Standardi  Yonetmeligi (1996) uyarinca da egitim konularindaki
standartlarda genel hedefler, temel icerik, egitim yiikii miktar
diizenlenmistir (Mozhaeva ve Shilibekova, 2017: 56). Ortadgretim
Devlet Standartlar1 Kitabi'nin (1998) 06nsoziinde belirtildigi gibi,

egitimde standartlarin olusturulmasi, 1992 tarihli ‘Egitim Sistemi
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Uzerine’ yasasi tarafindan ongoriilmiistiir. (Salamatov, 2001: 190).
Jadrina (2011: 18) standartlarla ilgili tespitini su ifadelerle belirtmistir:
“Bir¢ok pedagojik ekip, okuldaki egitim ve J&gretim siirecinin
doniigiimiinde yaratict inisiyatifi isaret etmektedir. Egitimin yapisinda
ve iceriginde kismi degisiklikler yapilir, egitim konularina iligkin yeni
miifredatlar olusturulur ve geleneksel olmayan kurslar gelistirilir.
Ancak, yeterli bilimsel temel olmadan gerceklestirilen okuldaki temel

doniisiimler, istenen sonuca ulasmaz.”

Standartlasmanin teorik temelleriyle ilgili olarak, 20. yiizyilin 30,
80 wve 90'Tlarinda Kazakistan''n genel egitim sisteminin, sadece
akademik dilizeyde bilgi saglamaya odaklandigi bilinmektedir
(Shadrikov, 1993: 181). 1996-1998 doneminde gelistirilen kavramsal
ve diizenleyici belgelerin, Kazakistan'da standartlagsma baglaminda
egitim sisteminde sistematik ¢alismalar1 baslattigi ve bunun bugiinkii
egitim sisteminin temeli haline geldigini belirtmek gerekmektedir. Bu
caligmalar egitim programlari, egitim ve metodolojik kompleksleri
kapsamaktadir. Genel egitim okullan i¢in ders kitaplarinin, egitim ve
metodolojik komplekslerin hazirlanmasi ve yayinlanmasi i¢in su anda
uygulanan devlet hedef programi, 1996 yilinda gelistirilen okul egitim
sisteminde genel egitim standartlarinin  uygulanmasina yonelik
caligmalara paralel olarak devam etmektedir (Kulekeev, Gamarnik,
Shamshidinova, Balikbayev, 2004: 84). Ders kitaplarinin, yeni neslin
egitim ve metodolojik kompleksin genel egitim kurumlarina girmesinin

asamalari soyledir (Kozhaspirov, 2013: 176):

e 1997-1998 6gretim yilindan itibaren okulun ilk asamasi (1-4.

smiflar),
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e 2001-2002 6gretim yilindan bu yana okulun ana asamasi (5-
9. smiflar),

e 2006-2007 ogretim yilindan bu yana okulun iist diizey
(profil) asamasi (10-11. siniflar).

Kazakistan =~ Cumbhuriyeti  genel  egitim  standartlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi siireclerinin objektif analizi yapilacak
olursa; 2000 oOncesinde egitim standardinin didaktik-metodolojik,
yonetsel islevlerini tam olarak gergeklestirmesine izin vermeyen bir
dizi faktoriin varligindan bahsetmek gerekmektedir. Bu faktorler, hem
standartlarin  gelistirilmesi hem de wuygulanmasi asamasinda
gergceklesmistir (Aganina, 2021: 150). Kazakistan'da 2001 yilinda,
genel egitim devlet standartlarinin yeni bir versiyonunun gelistirilmesi
icin faaliyetler tamamlanmistir. Bu siire¢, Kazakistan'nm yasal ve
diizenleyici belgelerinin gilincellenmesi ile baglantili olarak egitim
sisteminin standartlarinda degisiklik yapma imkan ve ihtiyacin
yansitmaktaydi. Bu yeni diizenlemeler sOyle siralanabilir (Tanaev,

2011: 183):

e Kazakistan Cumhuriyeti Egitim Uzerine Yasasi’nda
diizenleme (07.06.99),

e Kazakistan Cumbhuriyeti Kanunu'nda ‘standardizasyon
tizerine’ diizenleme (16.07.99),

e Kazakistan Cumhuriyeti hiikiimetinin  ‘zorunlu egitim
standartlarinin gelistirilmesi, onaylanmas1 ve zamanlamasi
icin devlet eylemlerinin prosediirii iizerine’ diizenleme

(02.09.99),
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e Kazakistan Cumhuriyeti  Saghk, Egitim ve  Spor
Bakanligi’'nin  karar1 ile ‘devletin  zorunlu egitim
standartlarinin gelistirilmesi, onaylanmasi ve zamanlamast’

ile ilgili diizenleme (13.10.99).

Yukarida bahsedilen yasal diizenlemelerle birlikte, Kazakistan
Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanlhigi'min 19 Eylil 2000 tarihli
talimat1 uyarinca, Kazak Egitim Akademisi'nde ‘orta genel egitimin
devlet zorunlu standartlarimin iyilestirilmesi ve temel miifredatta
degisiklik yapilmasi’ i¢in gecici bir arastirma ekibi kurulmasi
kararlastirilmistir. Daha sonra devlet egitim standartlar1 uyarinca,
zorunlu egitim standard: temel hiikiimleri onaylanmistir. Kazakistan
Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi tarafindan 30 mayis 2001
tarihinde standartlagmaya iliskin  onaylanan konular  sunlarn

kapsamaktadir (Baimoldaev ve Bezrukov, 2017: 466):

o Genel egitim, ilkdgretim genel egitim ve ortadgretim okulu
temel miifredatlari,

e Genel egitim okullarinda dil miifredati (Kazakga, Rusca,
Uygurca (Ozbekge, Tacikge),

e Orta dereceli genel egitim okullarmin dil miifredati

(Kazakea, Rusca, Uygurca (Ozbekge, Tacikge).

Standart temel hiikiimleri, bir uygulama olarak, orta genel
egitimin egitim konulart ve standardin gelistirilmesi i¢in kabul
edilmistir (Saipov, 2018: 237). Bu gelismelerin ardindan sinavlarla
ilgili standartlasma da yapilmistir. Kazakistan Cumhuriyeti Hiikiimeti
13 mart 2004 tarihinde, “Ulusal Test Sinavinin Uygulanmasi” (ENT)

karariyla genel egitim kurumlarmin mezunlarimin nihai devlet
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sertifikas1 i¢in gerekli olan sinavi ve orta, yiiksek mesleki egitim
kurumlarina kabul sinavlarini birlestirmek i¢in Birlesik Ulusal Test' bir
ara¢ olarak tanitmistir (Balikbayev, 2004: 78). Ancak Birlesik Ulusal
Test sonuglari, ulusal egitimde yer alan sorunlarin tam olarak ¢oziime
kavusturulamadigini, kirsal ve kentsel alan &grencilerinin test
sonuc¢larinda 6nemli bir farklilik oldugunu gostermektedir (Omarov,
2009: 63). Buradan, 20. ylizyilin sonunda cumhuriyette standartlagsma
deneyimini analiz ederek standardin okul egitim sistemini yonetmek
icin tam bir ara¢ haline gelemedigi sdylenebilir. Cilinkii Standartlasma,
standardin islevlerinin uygulanmasina katkida bulunan iyi se¢ilmis
pedagojik yeniliklerle desteklenmemistir. Ayn1 zamanda, 1992-2001
donemi yerli pedagojinin gelisimi, yonetim sistemi, sivil toplumun
ingasi, kaliteli  egitimin  organizasyonunun tiim  yonlerinin
belirlenmesine iliskin sorunlar da varligimi korumaktadir (Kasym,

2019: 171).

Kazakistan Cumhuriyeti'nde orta genel egitimin
standartlagmasinin bir sonraki asamasina bakildiginda, standartlarin
belirli asamalardan gectigini hatirlamak oOnemlidir. Bu standartlar;
ortaya cikarlar, gelisirler, isbirligi yaparlar veya diger standartlarla
rekabet ederler ve daha miikemmel standartlara yol agarlar (Shamova,
2012: 264). Kazakistan Cumbhuriyetinin ilk egitim standartlarinin
gelistirilmesi i¢in ¢alisan Jadrina ve Karaev’e gore, ‘“‘standartlasma
belgeleri tasarim niteligindedir ve Cumhuriyet egitim sisteminin
reformlart sirasinda, standardin normatif bir belge olarak kullanilmasi
ve icerdigi gerekliliklerin dogrulanmasi konusunda deneyim birikimi

rafine edilecek ve diizeltilecektir.” (2017: 27).
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Egitim standartlarinin gelistirilmesinde uluslararas1 deneyim,
standartlarin egitimde neyin degerli olduguna dair bir igaret olup bunlar
pedagojide kavramsal Onceliklerin neler oldugunu, sistemin ydnetim
seviyesindeki pozisyonlarinin egitim igeriginin se¢iminde oldugunu
gostermektedir.  Kazakistan ~ Cumhuriyeti'nin =~ genel  egitim
standartlarinin = 2002  yilinda tamamlanmasit i¢in  g¢aligmalarin
diizenlenmesi ihtiyacinin temel dayanaklarindan birisi, Kazakistan'daki
sosyo-ekonomik gergekleri goz onilinde bulundurarak gelistirilen yeni
yasal ve diizenleyici belgelerin hiikiimlerinin uygulanmasi ihtiyaciydi.
Bunun iizerine Kazakistan'da “Standartlasma Uzerine’ Kazakistan
Cumbhuriyeti Kanunu” kabul edildi. Bu yasa, standartlasma alaninda
devlet politikasinin uygulanmasi i¢in tek bir mekanizma olan
Kazakistan Cumhuriyeti topraklarinda devlet diizenlemesi gerektiren
normlarin kurulmasini 6ngérmiistiir. Kazakistan'da egitim standartlarini
ve gelecekte gozden gecirme ihtiyacini belirleyen normatif eylemleri ile
1999-2000 yillar1 standart gelistiricilerin eylemleri iki belgedir
(Baimoldaev, 2016: 242):

e Devlet zorunlu egitim standartlarmin  gelistirilmesi,
onaylanmasi ve zamanlamasi i¢in Prosediir.

e Standartlasma kurallar1 ‘devlet zorunlu egitim standartlarinin
ingasi, sunumu, tasarimi, igerigi ve tanimi ic¢in genel
gereklilikler.” (16 Temmuz 1999 tarihli “standartlagsma

tizerine” Kazakistan Cumhuriyeti Yasast).

Protokole gore Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakani ile
Kazakistan Cumbhuriyeti Bagbakani Tokayev’in, 1 Aralik 2001
tarithinde bir ¢6ziim toplantisi olmustur. 24 Eylil 2002 tarihli
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Kazakistan Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi talimatiyla
onaylanan genel egitim ‘Temel hiikiimler’, 2002 yilinda Altynsarin
Kazak Egitim Akademisi tarafindan, egitim konular1 icin devlet
standartlarinin - gelistirilmesi ile ilgili c¢aligsmalarini—tamamlamistir
(Alisherov, 2003: 17). 2002 genel egitim i¢in devlet zorunlu
standartlar1 sunlari icermektedir (Ohapova ve Ladirova, 2002: 274):

e Kazakistan Cumbhuriyeti genel egitim devlet zorunlu
standartiyla ilgili temel hiikiimler,

e Kazakistan Cumbhuriyeti'nin ortadgretim genel egitiminin
devlet zorunlu standartlar1 (Kazak, Rus¢a ve Uygur dillerine
sahip okullarin ilk, ana, iist diizey asamalarinin 34 egitim
konusu iizerinde standartlarin hazirlanmasi ihtiyac1i goz

Oniine aliarak 63 egitim standard1 gelistirilmistir).

Kazakistan ~ Cumbhuriyeti'nin  genel egitim  standardinin
olusturulmas: siirecinde, egitim ve 6gretim igerigi teorisinin gelisiminin
tarthsel ve bilimsel ve teorik Onkosullar1 yansitilmistir. Standartlarin
olusturulmasinda goérev alan gelistiriciler, bu pedagojik bilim alaninda
ciddi bir bilimsel deneyime sahip olan, Rusya da dahil olmak iizere,
yabanci {ilkelerin Bagimsiz Devletlerin Toplulugu {ilkelerinin olumlu
deneyimlerine dayanmiyordu. Kazakistan''n okul pratigine esas olan
evrensel olarak tanmman bir norm olarak standartlarin gelistirilmesi
amactyla kamu katilimi, kamu uzmanligi, standartlarin gelistirilmesi

gibi ilkeler uygulanmistir (Belozertsev, 2008: 133).

Yeni devlet egitim standartlarmin gelistiricilerinden olusan bir
ekip 275 kisi olup, bunlar arasinda cumhuriyetin 6nde gelen
tiniversitelerinin bilim adamlari, ileri egitim enstitiilerinin pedagojik
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kadrolar1 calisanlari, orta mesleki egitim sisteminin Ogretmenleri,
egitim kuruluglarinin liderleri, arastirmaci 6gretmenler, Kazak egitim
Akademisi'nin bilim adamlar1 bulunmaktadir. Kazakistan egitim
Akademisi Okul ve Okul Oncesi Egitim Enstitiisii egitim sistemi
yoneticileri, 17000'den fazla 6gretmen, Kazakistan standart projeleri

bolgelerinde tartismalara katilmistir (Derzakov ve Ushako, 2005: 28).

Aslinda, 2002 standartlari, 1998 standartlarinin ikinci asamasidir,
profesyonel toplulugun Kazakistan'in genel egitim sisteminin gelisim
egilimlerini yakin gelecekte modellemesi i¢in bir uygulamadir.
Egitimin standartlasma sorununa farkli bir sekilde deginmek
miimkiindiir, ancak bu biiyiikliikteki ¢calismalarin Kazakistan'da ilk kez

yapildig: belirtilmelidir (Aganina, 2021: 141).

Belli bir anlamda, teorisyenlerin ve uygulayicilarin egitim
standartlarin1 gelistirme ¢alismalarini, basta Rusya olmak iizere bir dizi
bagimsiz devlet Toplulugu iilkesinin deneyimini yeterince destekledigi
gergektir. Buna bagli olarak GOSO RK 2003-2002 temel hiikiimleri
cercevesinde su faaliyetler gergeklestirilmistir (Mamazhanov, 2002:

88):

e Okuldaki temel egitim igeriginin bilesimi ve yapist ile
Ogrencilerin egitimi,

e Okulun her asamasinda, okul egitiminin temel iceriginin
cercevesini diizenleyen gereksinimler belirlenmistir,

e Egitim yiikiiniin miktarin1 ve egitim igeriginin degismez ve
degisken kisimlarmma dagilimimi diizenleyen gereklilikler

olusturulmustur,

54



EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETIMi: KAZAKISTAN MiLLi EGITiM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

e Ogrencilerin ve egitim kurumlarinin hak ve yiikiimliiliiklerini
diizenleyen sartlar tanimlanmistir,

e (GOSO 2002 yerine getirilmesi i¢in  denetim  ve
degerlendirme gereksinimleri belirlenmistir,

e GOSO - 2002 isleyisinin oOrglitsel ve finansal yonleri

aciklanmustir.

2002 devlet standartlar1 sistemi, genel egitimi i¢in diizenleyici
gereklilikleri ve igerigi de dahil olmak iizere bireysel egitim konulari
igin egitim silirecinin organizasyonunu igerir. Buna gore egitim

standartlar1 su konular1 kapsamaktadir (Abitaeva, 2010: 187):

e Amag ve hedef,

e Temel icerik hacmi,

e [Egitim seviyesi gereksinimleri,

e Konuyla ilgili egitim silirecinin organizasyonu ve

uygulanmasi i¢in sartlar.

Egitim standartlari, 6ncelikle tlirii ve konumu ne olursa olsun
biitiin egitim kurumunun standardi, her Ogrencinin asgari zorunlu
egitimini belirlemek i¢in tasarlanmistir (Nikandrova, 2002: 14).
Standartlar, egitim gereksinimlerinin birligini saglamalidir. Ayrica,
ogrencileri asir1 yiikklenmeye karsi korumak, egitim faaliyetlerinin ve
egitim  kurumlarinin  performansinin  basarisinin  objektif  bir
degerlendirmesini saglamak ve nihayetinde egitim kalitesinin
gelistirmek i¢in bir ¢er¢eve olusturmak tizere tasarlanmistir (Kasym,
2019: 156). Yukarida belirtildigi gibi, GOSO RK geleneksel olarak
mevcut metodolojik miifredat belgelerinin yerini almamistir ancak

gelisimlerinin temeli olmustur. 2002 standartlar1 sadece okul ve
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O0gretmen gereksinimleri olarak kabul edilmemistir. Ciinkii egitim
stirecindeki tiim katilimeilarin karsilikli ylikiimliiliikleri i¢in bir sosyal
ve egitim sdzlesme sistemi olarak olarak tasarlanmistir. 2002 egitim
standartlarinin ayirt edici 6zelliginin, kurumsal nitelikte olmadig1 ve
sadece Ogretmenler ve metodistler i¢in tasarlanmadigi belirtilmelidir.
Gelistirilen devlet egitim standardinin uygulama alam1 agagidaki

siklarda goriildiigi iizere ¢ok daha genistir (Ryzhakov, 2016: 384):

e Kazakistan Cumbhuriyetinin genel egitim kurumlari
tarafindan belirlenen miilkiyet, tiir ve tiir bigimlerinden
bagimsiz olarak egitim siirecinin organizasyonunda,

e Arastirma ekipleri, yayincilar tarafindan konuyla ilgili egitim
programlarinin hazirlanmasinda ve genel egitim sistemi i¢in
ders kitaplari, egitim ve 6gretim kitleri gelistirilmesinde,

e Genel egitim sistemi i¢in pedagojik personel egitim
programlarinin gelistirilmesinde,

e Konuyla ilgili pedagojik personeli gelistirmek ve yeniden
egitmek i¢in programlar gelistirilmesinde,

e [Egitim kuruluslarinin i¢ ve dis degerlendirmelerinin organize
edilmesinde,

e Egitim siirecinin metodolojik ve maddi desteginin organize
edilmesinde,

e Genel egitim kurumlarinin finansmaninda.

Boylece, standardin genis uygulama alani, egitim standartlarinin
kullanic1 kategorilerini arttirir. Bunun yararlart sOyle siralanabilir

(Detriev, 2020: 13):
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Ogretmenler igin standartlar, dgretmenlere dgrencilerine ne
ogretmeleri gerektigini acik bir sekilde tanimlar.

Pedagojik tiniversiteler ve ileri egitim enstitiileri i¢in
standartlar, bu kurumlara oOgretmenlerin egitilmesi ve
gelistirilmesi i¢in net kriterler saglar.

Yonetim uzmanlar i¢in standartlar basar1 degerlendirme ve
ogrenci egitiminde bir sistem gelistirmek i¢in gereklidir.
Metodistler icin standartlar miifredat, ders kitaplar1 ve
Ogretim literatiiriiniin gelistirilmesi i¢in rehberlik saglar.
Ebeveynler ve halk icin standartlar, ebeveynlerin ve halkin,
Ogrencilerin orta genel egitimin farkli asamalarinda bilmesi
ve bilmemesi gereken seyleri anlamalarini saglar.

Egitim politikas1 gelistiricileri i¢in standartlar, ilgili egitim

politikalarmin gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in temeldir.

Kazakistan Cumhuriyeti 2002 egitim standartlarinin organizasyon

metodolojisinin temeli, egitimin insancillagtirilmasi, kisisel fikir

yonelimi, egitim silirecinin ana konular1 (6grenciler ve ebeveynleri,

egitimciler ve egitim kurumlari) i¢in egitimde; egitimin, degiskenligin

ve secim Ozgiirliigliniin etkinliginin saglanmasma katkida bulunur.

Egitim standartlarinin gelistirilmesi i¢in eklenmesi gereken hususlar

sOyle siralanabilir:

Ik olarak, egitim testinin ilkelerini ve ydntemlerini, her s
ve tlirdeki egitim kurumlarmin orta genel egitiminin ilk,
temel, iist diizey asamalar1 i¢in 6grencilerin egitim seviyesi

gereksinim sistemlerini gelistirmek,
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e Ikinci olarak, degisken egitimin organizasyonuna niteliksel
olarak farkli bir bilimsel ve metodolojik diizeyde yaklagmak,
e Uciincii olarak, egitim (okul oncesi, ekak ilkogretim, orta,
yilksek mesleki egitim) c¢esitli diizeylerde standartlarin
stireklilik gelistirme ilkelerini belirlemek (Bayarystanova,

2015: 87).

Egitim standardinin olusturulmast ve okul pratiginde devlet
egitim standartlarinin getirilmesi, egitim siirecinin siki bir sablona, siki
diizenlemelere tabi tutulmasi anlamma gelmemektedir. Aksine
degisken programlarin temel igerigi, ¢esitli egitim teknolojileri, 6gretim
yardimcilan etrafinda genis bir firsat sunmaktadir (Naumenko, 2017:

24).

Okul egitimi organizasyonunun giincel egilimlerine bakildiginda,
Diinya Egitim Formu’nda su tespit yapilmistir: “Herkes i¢in egitim ile
herkes icin kaliteli egitim aym sey degildir. ilkokul egitiminin tam
kapsamina yaklasan {ilkeler, herkes icin egitimin miikemmel kaliteye

ulagmay1 igermesi gerektigini anliyor” (Dakar, 2000: 169).

Yenilik¢i  siireglerin  etkinligi  baglaminda, wulusal egitim
sisteminin olusumunda 2002 okul egitim standartlarinin éneminin su

temel konumlarii vurgulamak gerekmektedir (Ergaliev, 2009: 236):

e Cumbhuriyette egitim alaninin birligini saglamak,
e Bilgi, beceri ve beceri kalitesi i¢in egitim gereksinimlerinin
birligini saglamak,

e Ogrencileri asir grenme yiikiinden korumak,
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e Egitim faaliyetlerinin ve egitim kurumlarinin ¢alismalarinin
basarisinin tek bir objektif degerlendirmesini saglamak,

e Bilim adamlari, egitim kurumlarmin liderleri, yayincilar,
tiniversiteler de dahil olmak {izere egitim siirecinin tiim
organizatdrlerinin faaliyetlerinin senkronizasyonunu
saglamak,

e Uluslararas1 seviyeden daha diisiik olmamak iizere okul

egitiminin kalitesini korumak.

Kazakistan Cumhuriyeti'nin 2010 yilina kadar stratejik kalkinma
planinda belirtildigi gibi Kazakistan'da gelistirilen ve uygulanan genel
egitim standartlari, cumhuriyetin mevcut egitim sisteminin giiglii
yonlerine atifta bulunmakta ve hangi egitim kurumunda, hangi seviyede
ve profilde egitim aldigina bakilmaksizin her Ogrencinin zorunlu
egitiminin  garantili bir asgari diizeyde saglanmas1 gorevinin
gergeklestirildigine dikkat c¢ekmektedir (Kuzembaeva, 2012: 236).
Ayni1 zamanda, GOSO RK 02. 003-2002 Egitim standartlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi siireclerinin objektif analizi; teorik
anlayis, yonetim destegi ve pratik uygulama pozisyonlarina ¢6ziim
bulmay1 gerektiren bir dizi problemi ortaya koymaya izin vermektedir.
Boylece devlet standartlar1 da dahil olmak iizere okul sisteminin
gelisimi icin tam tesekkiillii bir ara¢ haline gelmektedir (Baibolenova,
2015: 168). Cumhuriyette, GOSO RK - 2002'nin uygulanmasinin
sistemselligi ve amaci bulunmamaktadir. Bu baglamda, “Genel olarak,
egitim camiasi, organize yeniliklerin i¢eriginin yanlis anlagilmasina yol
acan GOSO RK - 2002'in temel kavramsal, diizenleyici ve metodolojik
bilesenleri ile ilgili ayrintilara asina degildir” (Shadrina vd., 2003: 8).
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Kazakistan'da standartlasma siirecinin vizyonunu; kavramsal,
diizenleyici ve metodolojik belgeler (Kazakistan Cumhuriyeti Genel
Egitim Devlet Standardinin Yonetmeligi, 1996) sistemi olarak
keserken, cumhuriyette 6grencilerin basarilar1 icin genel gerekliliklerin
yani sira Olgiim cihazlar1 ve test gorevleri igin bir sistem gelistirmek
icin hi¢bir ¢alisma bulunmamaktadir (Otungiev, 2015: 14). Egitimciler,
okul egitiminin organizasyonunun anlamli ve prosediirel temellerini,
okul i¢i yonetim kiiltiiriinii, beklenen egitim sonucunu elde etmek i¢in
bir hedef kriter olarak standartlastiramamis, egitimin benimsenmesinin
profesyonel konumunu tam olarak olusturamamistir (Ignatova, 2017:
89). Sonu¢ olarak, 1994 ve 2002 yillar1 arasindaki arastirma
cercevesinde, standart gelistirme siireglerinin sistematik analizi, 1998
ve 2002 yillarinda devlet standartlar1 sisteminin yapisal bilesenlerinin
vurgulanmasi ile gerceklestirilmistir. Bu nedenle, okullarda nesnel
olarak organize edilen yenilik¢i siireglerin, egitim standardinin
sonuclarina  ulasmak i¢in bir mekanizma olarak goriilmesi

gerekmektedir (Narhova, 2019: 224).
I.2.1. Ortaogretim Sisteminde Yenilikler

Nursultan Nazarbayev’in sosyal alanda ¢igir acan projelerin
uygulanmasi talimatina uygun olarak Kazakistan Cumhuriyeti'nde, su
ana kadar alti proje kapsaminda fizik, matematik, kimya, biyoloji
agirhkli 20 st diizey okul agilmistir (Ahmetova, 2020: 156).
"Nazarbayev Ust Diizey Okullart", Kazak okullarinin, iilkenin
ortadgretim sistemine, gelenegini en iyi koruyarak taninmis uluslararasi
egitim programlarmin test edilmesi ve daha sonra uygulanmasi i¢in

deneysel bir platformdur (Buzaubakova, 2020: 152).

60



EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETIMi: KAZAKISTAN MiLLi EGITiM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

Ust diizey okullarda olusturulan egitim programlari; matematik,
fizik, kimya ve biyoloji alaninda derinlemesine bir ¢alisma
mekanizmasi ve eslestirme sistemi; egitim kalitesinin en iyi 6rnekleri
ile ulusal ve uluslararasi egitim programlari; sistem gelistirme se¢imi;
O0zel yetenekli cocuk icin beceri Ogretmenleri gibi yenilikler
icermektedir. Egitim organizasyonunun ilkeleriyle 6grencinin rolii,
bilgi, ve becerilerin pasif “alicisi”ndan egitim siirecinin aktif 6znesine
doniistiiriilmiistiir. Egitim siirecinin organizasyonunuyla, ebeveynlerle
operasyonel iletisim kurularak, Ogrencilere, Ogretmenlere, velilere,
yonetime bilgi erisilebilirligini saglayan yeni bir bilgi ve iletisim

sistemi olusturulmustur (Subetto ve Seleznev, 2020: 282).

Ust diizey okullar icin Fin versiyonu, ‘gelecegin okulu’ sifatiyla
Kazakistan'm dikkatini ¢ekmistir. Ozellikle Astana’nin amaci ‘akilli
sehir’ haline gelmektir. ‘Nazarbayev Ust Diizey Okullar1’ siiflarinin
I’den-11’e kadar ogrencilerinin rekabet¢i secimlerini planlamak ve
yirlitmek i¢in ilkokuldaki 6grencilerin basarilarinin yani sira, dil ve
profil konular1 icin test sayaglari gelistirilmstir. Test ve Ol¢iim
materyalleri, uygun seviyedeki ¢ocuklarin psikolojik ve yas ozellikleri

dikkate alinarak uygulanmaktadir (Buzaubakova, 2019: 320).
1.2.2. Cok Dilli Egitim

Zamanin ihtiyacina uygun olarak her vatandas, Kazakistan’in
resmi dilinden biri olan Ruscaya; uluslararasi iletisim dili Ingilizce'ye
sahip olmaya ¢alismalidir. Bu fikri uygulamak i¢in, ¢ok dilli egitimin
gelistirilmesinde bir strateji, bir diizenleyici belge paketi gelistirildi.
Cok dilli egitim sistemi i¢in egitimcilerin hazirlanmasi planlanarak
uluslararasi Ingilizce egitim sistemine benzer Kazak ve Rus dillerini
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ogretmek i¢in modeller gelistirilmistir. Dil 6grenmenin metodolojisi bu
sekilde olusturulmustur (Gorinov, 2022: 247). Devlet, hizlandirilmis dil
O0grenme i¢in mevcut Cumhuriyet merkezini doniistiirerek, cok dilli
egitimin uygulanmasi siirecini koordine etmek amaciyla bir
Cumhuriyet merkezi kurulmasini planlamistir (Tymmebaev, 2010: 24).
Kiiltiirel projenin uygulanmasi c¢er¢evesinde “dillerin {i¢lemesi",
Kazakistan'in devlet anlayisini giiclendirmenin bir faktorii olarak devlet
dilinin roliinii arttirmanin, Rus dilinin yiiksek diizeyde etkisini
korumanin yani sira Ingilizcenin basarili bir sekilde dgretilmesi igin
kosullar olusturulmaya cahisilmistir. Kazakistan'da dil 6grenme
merkezlerinin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar baglamistir. 2007 yilindan
bu yana, yetenekli ¢ocuklar icin 6zel okullarda deneysel modda,
Kazakca devlet dili yaninda Rus ve Ingiliz dillerinin derinlemesine
incelenmesini ve Ingiliz dilinde fen ve matematik derslerinin konularini
O0gretmeyi amaclayan ¢ok dilli egitim programinin tanitimi
baslatilmistir. Devlet bagkaninin talimatiyla, bir yil sonra devlet
okullarinda birinci siif Ingilizce 6grenimi tanitilmistir (Borisov, 2013:
59). Bu tiir ¢aligmalar1 yiiriitmek i¢in nitelikli personel hazirlamak
gerekmektedir. Bu nedenle, 2012-2013 &gretim yilindan itibaren,
tiniversitelerde ¢ok dilli 6gretmen kadrolarinin hazirlanmasi i¢in somut
ve etkili onlemler alinmaya baslanmistir. Bununla birlikte, ulusal ve
bolgesel iilkenin 20 {iniversitesinde, miihendislik, teknik ve fen
bilimleri alanlarinda ¢ok dilli personel oncelikli uzmanlik egitimi icin
0zel bolimler agilmasi kararlastirilmistir. Su anda, {i¢ dilde egitim
veren 33 0Ozel okul faaliyet gostermektedir ve bir sonraki &gretim
yilinda sayilarinin  700'e ¢ikacagi beklenmektedir (Milryd ve
Maksimova, 2020: 105).
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Ayr1 Universitelerde veya fakiiltelerde {i¢ dilde Ogrenim
calismalar1 baglamistir. Nazarbayev Ust Diizey Okullar1 ve Nazarbayev
Universitesi, Ingilizce gretilen Kazak dili egitim modelinin pratik
uygulamasinin bir 6rnegidir. Bu gelismis egitim merkezlerinde egitim,
Kazak genglerine entelektiiel, mesleki ve kariyer gelisimi icin yeni

perspektifler agmaktadir (Zhaitapova ve Sadvakasova, 2021: 279).
1.2.3. Ulusal Egitim Kalitesi Degerlendirme Sistemi

Kazakistan'da ilk kez, 2012 yilindan bu yana, tim egitim
organizasyonlarinda egitim hizmetlerinin kalite kontrolii ulusal
diizeyde devlet tarafindan gercgeklestirilmistir. Yerel yiiriitme
makamlart daha once kendi ortaokullarinin c¢aligsmalarini organize
ederek kalitelerini kendileri kontrol etmislerdir. Bu durum sistemsel bir
cikar catigmasi igeriyordu. Dogal olarak bu uygulama, hem egitim
kalitesinde bir diisiise hem de yiiksek bolgesel farklilasmaya yol
acmistir. Bu sorunlar1 ¢ozmek i¢in, faaliyet gosteren ve zaten ilk
olumlu sonuglart veren egitim kalitesini kontrol etmek i¢in bolgesel
boliimler olusturulmaya karar verilmistir. Ornegin, daha 6nce yerel
yuriitme organlar1 okullarin sertifikasyonunu gerceklestirirken, sonug
% 99.7 idi. Daha sonra, sadece bir yil i¢inde, 1117 okul test edildi ve
bunlarin % 37'si, egitim kalitesi baglaminda onay almamistir
(Zhakenova vd., 2017: 260). Incelemenin sonuglarmna gore,
Cumbhuriyetin 205 okulunun lisanst olmadigi, 2000 ogretmenin

pedagojik egitimi olmadig1 ortaya ¢ikmistir (Sarsekeev, 2017: 14).

Egitim kalitesinin bagimsiz digsal degerlendirmesi, gelismis
iilkelerde yaygin oldugu gibi egitim sisteminin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglayan temel araglardan biridir (Mukanova, 2018: 52).
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Kazakistan'in Egitim ve Bilim Bakanligi'na gore, egitim basarilarinin
dis degerlendirmesi; egitim hizmetlerinin kalitesini degerlendirmek ve
ogrencilerin temel ortadgretim, genel ortadgretim ve yliksek Ogretim
standartlarinda  Ongoriilen egitim disiplinlerinin  hacmi, egitim
programlarinin  gelisim diizeyini belirlemek amaciyla yapilacaktir.
Kazakistan'da, temel orta, genel orta ve yliksek 0grenimin bitiminden
sonra egitim bagarilarinin dis degerlendirmesi yapilacaktir (Taubaeva
2016: 267). Yonetim kararlarn i¢in izleme sonuglarina gore, egitim
sisteminin durumu ve gelisimi hakkinda yillik bolgesel ve Ulusal
raporlar yayinlanacaktir. Egitim basarilarinin dis degerlendirmesi
bilgisayar testi ile yapilacaktir. Sonuglar, Ogrencilerin egitim
programlarina ne kadar hakim olduklarmi ve Kazakistan'n egitim
kurumlar1 tarafindan sunulan egitim hizmetlerinin  kalitesini

degerlendirmeyi miimkiin kilacaktir (Serikov, 2016: 12).
1.2.4. Uluslararas1 Arastirmalara Katihm

2005-2010 yilinda Devlet Egitim Gelistirme Programi
kapsaminda Kazakistan Cumhuriyetinin 2007 yilindaki TIMSS (Trends
in International Mathematics and Science Study) calismasina ilk kez 59
iilkeden yaklagik 425.000 4 ve 8. sinif 6grencisi) dahil olmustur.
TIMSS-2007 calismasinda, Kazak ve Rus dil egitimi ile 141 okuldan
3990 6grenci sayisinda sadece 4. siniflar yer almistir (Zheksenbaeva,
2019: 178). Ogrencilerin egitim basarilar1 ¢ok yiiksek olarak kabul
edilmektedir. Ogrencilerin matematik ve fen alanindaki yiiksek
basarilari, iilkenin temel bilimler ve en son teknolojilerdeki rekabet
giicliniin glivenilir bir gostergesi olarak goriilmektedir (Zhuravleva,

2020: 114).
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Kazakistan Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanlhigi plam
uyarinca, llkenin 15 yasindaki 6grencileri ilk kez uluslararasi PISA-
2009 calismasina katilmistir (Abisheva 2019: 162). PISA-2009°da
okuma okuryazarligi, matematik ve fen okuryazarligi olmak tiizere ii¢
fonksiyonel okuryazarlik alan1 degerlendirilmistir. Calisma her ii¢ yilda
bir dongiisel olarak yapilmaktadir (Shamova 2020: 128). Her dongiide,
belirli bir tiir fonksiyonel okuryazarliga 6zel énem verilmektedir. 2009
yilinda PISA programmin odag: okuma okuryazarligi olmustur. PISA-
2009 c¢alismasinin bu dongiisiine Kazakistan Cumhuriyeti'nin 16
bolgesinin 200 egitim kurumundan 5590 Ogrenci katilmustir.
Katilimeilarin 184’1 genel okullardan, 17’si meslek okullar1 ve
kolejlerden, 3194’1 Kazak dili 6grenen 6grencilerden, 2396’s1 Rus dili

ogrenen 6grencilerden olugsmaktadir (Karakulov 2015: 23).

Ogrencinin sonuglar giincel Kazak okul ¢ocuklarmm oram

oldugunu gostermektedir (Isaeva, 2015: 135):

e Az ya da c¢ok karmasik egitim metinlerini yeterince
kullanabilen ve giinliik hayatta bunlar1 kullanabilen
ogrenciler katilimeilarin %5°ni olusturmaktadir % 28°dir),

e Belirli bir durum i¢in belirli modellerle etkili bir sekilde
caligmak, farkli gorevleri gelistirmek ve entegre etmek,
matematik okuryazarligi katilimci sayisinin % 4,2'sini
olusturmaktadir (OECD iilkeleri ortalamas1 katilimeilarin %
16's1d1r);

e Doga bilimlerinin rolii hakkinda sonug¢ ¢ikarabilen, farkli
doga bilimi disiplinlerinden agiklamalar1 se¢ip birlestirebilen

ve dogrudan yasam ile iliskilendirebilen doga bilimi
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okuryazarligi olan 0Ogrenciler katilimcilarin % 3,6'sim

olusturmaktadir (OECD ortalamas1 % 20,5'dir).

Kazakistan Cumbhuriyeti'nin uluslararas1 PISA ve TIMSS
programlarina katilimimnin ilk sonuglari, Cumbhuriyetin genel egitim
okullarinin 6gretmenlerinin giiglii 43 konu bilgisini verdigini, ancak
bunlart gercek yasam durumlarinda nasil uygulayacaklarin
ogretmediklerini gdstermektedir. Kazakistan'da bir sonraki PISA-2012
caligsmasinin organizasyonu ve Yyiiriitiilmesi, Kazakistan Cumbhuriyeti
Egitim ve Bilim Bakanlig1 ulusal egitim kalitesi degerlendirme Merkezi
tarafindan gerceklestirilmistir (Jusupova, 2019: 224). PISA-2012
caligmasina katilan diger iilkelerin sonuglart ile karsilastirildigida,
Kazakistan oOgrencilerinin sonuglarinin Aralik 2013'te elde edildigi

goriilmektedir (Shevchuk, 2018: 106).

TIMSS ve PISA tarafindan yapilan uluslararasi arastirmalar,
egitim sistemlerini ve bilgi degerlendirmesini doniistiirmek icin biiyiik
umutlar yaratan birka¢ 6nemli alana odaklanmaktadir. Bu ¢alismalara
katilm, Kazakistan’da etkili bir Ogrenme ortami1 yaratarak ve
ogrencilerin bagarili bir sekilde calismasi icin ihtiyag duyduklar
becerilerin gelisimini tesvik eden bilgi ve iletisim teknolojileri
araciligiyla tekrarlanabilir 6grenme ve degerlendirme yontemleri
olusturarak metodolojileri ve en son Ogrenme teknolojilerini

gelistirmesini miimkiin kilmaktadir (Kozybaev, 2016: 116).

Ulusal Egitim Kalitesi Degerlendirme Merkezi su anda 21. yiizyil
beceri gelistirme ve test deneylerinin bir analizini ylriitmekte ve
bulgularin yaygin olarak paylasilma olasiligini gézden gecirmektedir.
Ulkenin ortadgretim sistemindeki egilimleri izlemek igin, uluslararasi
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PISA calismasiin dongiilerine katilinmasi planlanmaktadir (Abisheva,

2019: 29).

1.2.5. 2012-2016 Yillan  Ogrencilerin  Fonksiyonel
OKkuryazarhgim Gelistirmek i¢cin Ulusal Eylem Plam

Uluslararasi ¢alismalarin sonuglarinin analizine dayanarak, 2012-
2016 yillart icin 6grencilerin fonksiyonel okuryazarligini gelistirmek
icin bes yillik wulusal eylem plan1 kabul edilmistir. Bu plan
Kazakistan'in diinyanin en rekabet¢i 50 {iilkesi arasinda yer almasiyla
ilgilidir. Ulke icin stratejik olarak énemli olan bu sorunun ¢dziimiinde,
bireyin ana islevsel nitelikleri inisiyatif, yaratict diisiinme ve standart
dis1 ¢oziimler bulma yetenegi, profesyonel bir yol segme yetenegi,
yasam boyunca Ogrenmeye istekli olmalaridir. Tiim bu fonksiyonel

beceriler okul ortaminda olugsmaktadir (Kunanbaeva, 2022: 256).

Fonksiyonel okuryazarligin gelisiminin genel kurallari, 2011-
2020 yillar i¢in Kazakistan Cumhuriyetinin egitim gelisiminin uzun
vadeli devlet programinda tanimlanmistir. Amaglarindan biri,
Kazakistan Cumhuriyetinin entelektiiel, fiziksel ve ruhsal olarak
geligsmis bir vatandasinin egitim okullarinda gelisimi ile hizla degisen
diinyada basart ve sosyal uyum saglayan egitim ihtiyacinin

karsilanmasidir (Mayorov, 2021: 334).

2012-2016  yili  i¢in  okul  ¢ocuklarmin  fonksiyonel
okuryazarliginin gelistirilmesi ve ulusal eylem plani, okul ¢ocuklariin
fonksiyonel okuryazarliginin gelisim siirecinin egitim ile metodolojik
ve lojistik desteginin yani sira egitim igeriginin se¢imi i¢in bir dizi
onlem icermektedir (Minazheva, 2019: 154). Ulusal plan, Kazakistan

Cumhuriyeti'nin egitim kalitesinin iyilestirilmesi i¢in Onemli bir
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referans noktast olarak oOgrencilerin fonksiyonel okuryazarliginin
gelistirilmesine yoOnelik eylemlerin amag, biitiinliik ve sistemselligini
saglamay1r amaglamaktadir (Naribaev ve Turabaev, 2021: 140). Bu
amaclardan biri de 12 yillik egitime gecilerek saglanmistir. Kazak
okullarinin 12 yila gecis tarithi 2015 olarak daha Onceden
bilinmekteydi. Buna gore, Kazakistan'in okullari, 2015'ten 2020 yilina
kadar 12 yillik egitime gecmelerini saglayacak bir lojistik ve teknik
cergeveye oturacakdi. Omarova (2022: 252)’ya gore temel ekipman
sorunlar1 yeni okullarin insasi ile ¢oziilecektir. Ciinkii Kazakistan'in
7.500 okulunun %56's1, 11-12 smflarinda profil egitimi—saglanmasi
mimkiin olmayan yetersiz teknik ekipmana sahip kirsal okullardir

(Buzaubakova, 2020: 49).
1.2.6. Egitim I¢eriginin Giincellenmesi

Egitim igeriginin giincellenmesinde bilginin rolii ve 6nemi sdyle

siralanabilir (Panshina, 2021: 104):

e Modern bir insan bir ay boyunca, yasam i¢in 17. yiizyildaki
bir kisi kadar bilgi alir ve isler,

e Diinyadaki bilgiler her iki yilda bir iki katina ¢ikar, bu da onu
basit bir sekilde ezberlemeyi imkansiz ve ise yaramaz hale
getirir,

e Gelismis ekonomiler, egitim hedeflerini bilgili bir kisiden,
yaratict diisiinebilen, hareket edebilen, kendini gelistirebilen
bir kisiye doniistiirmeyi hedefler,

e Yirminci yiizyiln 80’li yillarinda, diinyanin 6nde gelen
tilkeleri pratik odakli egitime bilgi merkezli gegisle
baglamisti,
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Teknoloji ve bilgi c¢ag1 olan 21. ylizyil, ¢ocuklarin ve

genglerin ahlaki ve manevi egitimine ihtiya¢ duyar.

1.2.7. Egitim Iceriginin Giincellenmesi Icin Gelistirilen

Belgelerin Listesi

Egitim igeriginin giincellenmesi icin gelistirilen belgeler soyle

siralanabilir (Sadvakasova, 2020: 298):

[lkdgretimin devlet zorunlu standardi, temel ortadgretimin
devlet zorunlu standardi, genel ortadgretimin devlet zorunlu
standardi (13.05.2016 yilinda Kazakistan Cumhuriyeti
Hiikiimeti tarafindan onaylanmustir).

Kazak, Rus, Uygur, Ozbek, Tacik Dili Egitimi veren okullar
icin temel egitim miifredat1 (Kazakistan Cumhuriyeti Egitim
ve Bilim Bakanligi'nin 30 Mart 2016 tarihli 233 sayili karari
ile onaylanmigtir).

Temel orta ve genel ortadgretim i¢in miifredat modeli,
Kazakistan Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi'nin 8
Nisan 2016 tarihli karart ile onaylanan ilkokul ig¢in
giincellenmis egitim igeriginin 38 miifredati,

Temel ortadgretim i¢in miifredat, genel ortadgretim igin
miifredat, gelistirilmis giincelleme belgelerinin listesi,

Egitim igerigi,

[Ikogretimin devlet zorunlu standardi, temel ortadgretimin
devlet zorunlu standardi, genel ortadgretimin devlet zorunlu
standardi Ne 292 13.05.2016 Kazakistan Cumhuriyeti

Hiikiimeti tarafindan onaylanmistir.
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e Kazak, Rus, Uygur, Ozbek, Tacik dilinde egitim veren
okullar i¢in temel egitim miifredat1 (Kazakistan Cumhuriyeti
Egitim ve Bilim Bakanligi'nin 30 Mart 2016 tarihli 233 sayili
karar1 ile onaylanmaistir).

e Temel orta ve genel ortadgretim i¢in miifredat modeli,

e Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanliginin 8
Nisan 2016 tarihli karart ile onaylanan ilkokul igin
glincellenmis egitim igeriginin 38 miifredat,

e Temel ortaggretim igin egitim programlari,

e Temel ortadgretim i¢in miifredat.
1.3. Orta Genel Egitimin Ust Kademesinde Profil Egitimi

Okuldaki yenilikei siireclerin yonetimi organizasyonunun omurga
faktorli, Kazakistan Devlet Standartlari, okul egitim uygulamalar
tarafindan belirlenen hedef 6zelliklerdir. Devlet standardi hiikiimlerinin
uygulanmasi, okulun tist kademesindeki icerigin ve 6grenme siirecinin

se¢iminin ozellikleridir (Kunava, 2021: 78).

Kazakistan'da, 10. ve 11. smf &grencilerinin ilgi ve
yeteneklerinin  dikkate alinmasit  i¢cin  pedagojik  kavramin
uygulanmasina yonelik taktik adimlar, okulun {ist diizey egitim
programlart  cercevesinde egitimlerinin  sosyal-beseri ve doga-
matematik olarak iki alanda profillendirilmesi yoluyla gerceklestirilir.
Profil egitimi, modern pedagojik teori tarafindan degisken egitimin
uygulanmasi kosulu olarak kabul edilir. Profil egitiminin bilimsel ve
teorik  temeli, egitimin farklilasmasi ile iliskilidir. Egitimin
farklilasmasi gibi karmasik, cok katmanli ve cok seviyeli pedagojik

fenomenin teorik temellerini anlamak ve kabul etmek, okulun
70



EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETIMi: KAZAKISTAN MiLLi EGITiM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

pedagojik ekibinin, daha sonra yeterli egitim igeriginde se¢im
yapmasint ve pedagojik aktiviteyi yetkin bir sekilde olusturmasini
saglar (Ospanlov, 2020: 249). Bu noktada, farklilasma, asagidakiler
dahil olmak tizere bir dizi 6zellik ile karakterizedir (Osmolovskaya

2014: 176):

e Opgrencileri daha sonra entegre etmek ve gruplara
birlestirmek igin &grenme siirecinde ayirmak. Ogrencilerin
gruplara ayrilmasi bir 6grenciye degil, 6grenci gruplarina
0zgi ozelliklerdir.

e Bazi gruplarda O6grenme siirecinin farkli yapisi, lisenin
yonetim  sisteminin  Ozelliklerini  gelistirme  kosullar
baglaminda gergeklestirdigimiz  6grenme  farklilagmasi
sorununa iligkin literatiiriin analizi, modern sosyo-pedagojik
sistemde egitimin farklilasmasi1 ile ilgili bir dizi yoni
vurgulamay1r miimkiin kilmistir. Farklilasma (Jadrina, 2016:

10-17):
- Egitim kalitesini artirmak i¢in bir arag,
- Egitim sistemlerinin degiskenligini uygulama yontemi,
- Her 6grencinin bireysel egitim yoniinii olugturma araci,
- Entelektiiel seckinlerin yetistirilmesi sartidir.

Modern 6gretimde O6grenmenin bireysellestirilmesi, 6grencilerin
bireysel ozelliklerini  dikkate alarak oOgrenme siirecinin  bir
organizasyonu olarak kabul edilir. Boylece, hem bireysellestirmede
hem de o6grenmeyi farklilastirmada, 0grencilerin bireysel o6zellikleri

dikkate almir. Ogrenme siirecinin organizasyonunun bu formlar1
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arasindaki fark, bireysellestirmede her 6grencinin 6zelliklerinin 6grenci
gruplarinin farklilagtirilmasinda dikkate alinmasidir (Alimbekov, 2009:
94). Osmolovskayanin (2014: 176) tanimina gore, bireylesme
“farklilagmanin sinirlayict bir durumu, farklilagsmanin hedefledigi
sinirdir”. Sosyo-pedagojik fenomen ‘0grenme farklilagsmasi’ ile iligkili

olarak su tespitlerde bulunmaktadir (Simonov, 2022: 226):

e Ogrenciye, yasamin igerigi, kendini agiklamas1, yasamdaki
kendini gergeklestirme icin gerekli egitimi daha basarili bir
sekilde yonetme firsati verilir.

e Ogrencinin 6zelliklerine uyarlanns dgrenme siireci daha
rahat hale gelir.

e Ogrencinin bireysel o6zelliklerinin  bilgisine  giivenen
Ogretmen, egitim siirecini organize ederken Ogrencisinin
belirli kisilik 6zelliklerini gelistirmesini saglar.

e Ogrenci, kendi c¢ikarlari, egilimleri dogrultusunda, Kkisisel
olarak anlamli egitim icerigi se¢me firsatina sahip olur.

e Ogretim siireci, 6gretmene kendini gergeklestirme konusunda

ek firsatlar sunar.

Egitim politikasinin tarihsel ve kiiltirel gelisiminin belirli
bilimsel ve teorik hiikiimlerinin tasarimi ve uygulanmasini gosteren
1920'den 1989'a kadar olan donemle ilgili yapilan literatiir analizi,
devlet egitim politikasimin temel Ozelliklerini ortaya koymaktadir.
1920-1989 doneminde Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetleri Birligi'nde
egitim politikasinin analizi, egitimin farklilagtirilmasinin  temel
asamalarinin  dikkate alinmasi, su sonuglarin  ¢ikarilmasim

saglamaktadir (Boguslavski, 2018: 336):
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e Egitim Orgiitiinlin  farklilasmasi, sosyo-politik  sistemin
gelisiminin sosyo-tarihsel yonlerinden kaynaklanmaktadir.
Sovyet okulunun tarihi, egitim igeriginin olusumu ile egitim
bicimleri ve oOgretim yontemlerinin devlet egitim
politikasinin igerigini etkileyen politik akimlara ve ideolojik
tutumlara bagimliligin1 agikca gostermektedir (Osipova,
2014: 148).

e Bir formda veya baska bir olcekte, okulda farklilastirilmis
egitim her zaman mevcuttu. Ogrenme  siirecinin
farklilagtirllmasinin  diizenlenmesine olan ilginin hizli bir
sekilde artmasmin asamalari, 20. yiizyilin 70’lerinde
farklilasma roliiniin azalmasina atfedilebilir. Yani, okuldaki
ogrenmeyi farklilagtirma problemlerine olan ilginin artmasi;
toplumsal gelisim siiregleri, bireyin 6z-deger fikirlerinin
biiylimesi, bireyselligi, toplumun bireylerinin fark degerinin
kabul edilmesi ile dogrudan iligkilidir. Sistem diizeyinde,
okulun tekdiizeligi, icerigi ve egitim bigimleri agisindan, bir
tiir farklilasma egitimi olarak profil egitimi fikirlerini dikkate
almamaktadir (Dyusheeva, 2010: 213).

e Se¢gmeli ve Ozel okullar seklinde var olan farklilasma
bi¢imleri, egitim potansiyellerini tasarlarken ortaya konan
seyi gerceklestirememistir. Bunun baglica nedenleri,
ogretmenlerin degisken egitimi organize etme faaliyetleri
icin Ozel egitiminin olmamasina atfedilebilir (Muzdybaev,
2003: 240).

e Jadrina (2015: 11), 1980°1i yillarda farklilagtirilmis egitimin

tiirleri ve bi¢cimleri konusunda oldukca acgik bir bilimsel
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durus gelistirildigini belirtmektedir. Farklilagtirilmis egitimi
organize ederken 0gretmenin uygulamak istedigi farklilasma
bi¢ciminin hangi tiir ve seviyeye ait oldugunu bilmek 6nem

tasimaktadir.

Farklilasma tiirleri, ayni bireysel 6zelliklere sahip 6grencilerin bu
durumu dikkate alinarak psiko-fizyolojik Ozelliklerine, Ogrenme
yeteneklerine (0zel egitim), kosullarina, mesleki yonelim, etnik ve
kiiltiirel ~ ozelliklerine, dini kisiliklerine gore belirlenmektedir.
Ikincisinde, etnokiiltiirel &zelliklere ve bireyin dini baglihigina gore
farklilagirken, sosyal faktorlerle, diger durumlarda ise bireysel-kisisel
faktorler 6n plana ¢ikmaktadir (Osmolovskaya, 2014: 176). Ogrenme
farklilasma teorisinde, okullar arasinda farklilagsmanin yasanmasi su ii¢

seviyede ortaya ¢ikmaktadir (Lespekova, 2019: 67):

e Sinif icindeki bireysel 6grenci gruplarina farkli bir yaklagim
uygulandigindaki siif seviyesi (birinci seviye),

e Bireysel siiflar, profiller, yonler arasinda okul iginde
gerceklestirildiginde olan okul seviyesi (ikinci seviye),

e Egitim sisteminin seviyesi (liclincii seviye).

Bir grup Rus bilim adami tarafindan 90'li yillarin basinda
Onerilen ortaokul egitiminin farklilagsma tipolojisine gore, 1. seviye
farklilasma igsel, 2. ve 3. seviyeler dis farklilagsma ile ilgilidir. Profil
siiflarmin  olusturulmasmin temeli olan egitim, 2. dig farklilagsma
seviyesidir (Kalnei ve Pospelov, 2000: 438-439). Egitimin
farklilagtirllmasinin igerigi, belirli farklilasma bigimlerinde yani egitim
stirecinin 6zel organizasyonunda gerceklestirilmektedir. Fiziksel ve

zihinsel gelisim Ozelliklerine sahip cocuklar icin okullar, {istiin
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yetenekli ¢ocuklar icin 6zel okullar (miizik, sanat, spor), spor salonlari,
bireysel konularin  derinlemesine  incelenmesi  gibi  okullar

bulunmaktadir (Zheksenbaeva, 2019: 11).

2006-2007 ogretim yilinda Kazakistan Cumhuriyeti devlet
zorunlu egitim standartlarinin asamali olarak uygulanmasi, GOSO RK
2. 003-2002, profil egitimi kosullarinda 10. ve 11. siniflarin st
kademesinin igleyisinin Orgiitsel temellerine gecis ile baslamistir
(Abitaeva, 2010: 56). Kazakistan'in genel egitim sisteminin 20. yiizyilin
son on yilinda, Kazakistan'm okul egitimi alaninda kamu politikasinin
kavramsal ve diizenleyici pozisyonlarint diizenledigi dikkate
almmalhidir (Konsepsia, 1995: 12). Bugiin Kazakistan'da profil
egitiminin igerigini ve organizasyonel bigimlerini belirlemek i¢in 20.
ylizyilin 90’larinin ortalarinda yerli pedagoji ge¢misine goz atmak
gerekmektedir. Sovyet egitim modelinde yer alan tek imge ve
tekdiizelikten ayrilma, cumhuriyet pedagojik bilim teorisyenlerinin
ulusal okulun gelisimi i¢in umutlar aramasini saglamis ve bu durum
egitimin icerigini giincellemenin yollarini gerekli kilmigtir. Bu donem,
Kazakistan Cumbhuriyeti'nin 90l yillarin baslarindaki 6gretmenlerin
ampirik arastirmasiyla, uluslararasi egitim sistemlerinin gelisim
egilimleri ve bilim adamlarinin yeni bir lisenin kurulmasi igin teorik
yapilarint yansitan bir dizi kavramsal belgenin gelistirilmesiyle

hatirlanir.

Bunlar arasinda; 1996 yili kapsaminda Kazakistan Cumhuriyeti
genel egitim okulunun gelisimi ve genel ortadgretim igerigi ile ilgili
belgeler bulunmaktadir (Zhaitapova ve Sadvakasova, 2021: 94). Bu

belgeler dogrultusunda, 6grencilerin farklilagma temelinde ilgi alanlar
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dikkate alinarak egitimleri; dogal-matematiksel, beseri-estetik ve
mesleki-teknik yonlere gore diizenlenmektedir (Kunanbaeva, 2022:
114). Belirli bir bilginin se¢iminde ve Ozlimsenmesinde O6grenme
siirecinde Ogrencilere firsat ve se¢im hakki saglanmasi, egitim
igeriginin kisisellestirilmesinde modern okulun kararli bir doniisiim

arzusunu yansitmaktadir (Temerbekova, 2008: 191).

2000 yili devlet programinin ‘Egitim’ boliimiinde, ‘egitim
stirecinin temel olarak farkli bir organizasyonu ve egitim camiasinin
hazirlik diizeyinin onemli ol¢iide iyilestirilmesi’ vurgulanarak egitimin
seviye ve profil farklilagsmasi ve bireysellestirilmesinin uygulanmasi
kabul edilmistir (Tokkozha, 2010: 182). Boylece orta genel egitimin iist
kademesindeki 6grencilerin egitimini farklilastirma ve bireysellestirme
araglarinin diizenlenmesi sorununu ¢6zmek i¢in kavramsal vizyon,
daha sonra Kazakistan Cumhuriyeti 2002 orta genel egitiminin devlet

zorunlu standartlarina yansimistir (Jadrina, 2011: 27).

Kazakistan Cumhuriyeti orta genel egitimin devlet zorunlu
standardinda temel hiikiimler ile orta genel egitimin {ist kademesinin
asagidaki ozellikleri belirlenmistir. Bu 6zellikler, Kazakistan'daki profil
okulunun organizasyonunun, genel olarak, yerli genel egitimin
gelistirilmesinin temelidir (Zhaldak, 2009: 38). Egitim standardinin
uygulanmast baglaminda Kazakistan'daki orta genel egitimin iist
kademesinin yenilenmesinin orgiitsel ve prosediirel yonlerinin temel
fikrinin altim1 ¢izmek gerekir ki egitim daha bireysellestirilmis, etkili,
kisisel olarak anlamli hale gelebilsin. Lise mezununun yasam yolunun
tasarimi, profesyonel egitimin hakli se¢cimini ve ¢esitli sosyal rollerin

gelisimini tesvik etmelidir (Logvinov, 2018: 47).
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Egitimin  hedeflenen, anlamli ve prosediirel yonlerinin
orgiitlenmesinin modern paradigmasina uygun olarak, Kazakistan
okulunun iist kademesinde okul egitim sisteminin gelistirilmesi, profil
egitiminin  dilizenleyici ve metodolojik olarak saglanmasinin
anlasilmasini gerektirmektedir. Bu kosullar altinda, egitimcilerin
inovasyon faaliyetlerinin daha sonraki yonetimi ve egitim siirecinin
normlariin yetkin bir sekilde uygulanmasi i¢in egitim standardinin
diizenleyici potansiyelini ayirt etme sorunu ¢oziilmektedir (Omarova,
2022: 182). Profil okul potansiyelini yansitan bir toplum olusturmak,
enstitli diizeyinde farklilasan egitim olanaklarini, lise Ogrencilerini
tesvik uygulama fikirlerini, egitim modeli tasarimi daha miikemmel

kisisel gelisim metodlarin1 kapsamaktadir (Isaeva, 2015: 73).

Kazakistan okulunun gelisiminin modern asamasinin temel
ozelligi, okul egitim reformunun destekleyici yapisi olarak kabul edilen
yenilik¢i siireglerdir (Tanaev, 2011: 62). 10. ve 11. siniflarin egitim
stirecinin degiskenligi, egitim kadrosunu okul gelisimi ve hedefleri i¢in
arastirma moduna geg¢irmektedir. Bu arastirma siireci, faaliyetlerin
secici niteligini gerektirirken, 6gretmenleri mesleki faaliyetlerinde daha

iretken bir duruma getirmektedir (Kaparov, 2018: 352).

Ortadgretim ikinci kademe (lise) 6gretmeni, okulun ilk veya ana
asamalarindaki smiflarda ¢alisan Ogretmenden niteliksel olarak
farklidir. Bu, 10. ve 11. smif 06grencilerin profil egitiminden
kaynaklanmaktadir. Kazakistan Cumhuriyeti devlet egitim standardina
2. 003-2002 uygun olarak, 6grencilere zorunlu ve profil olarak egitim
konularinda iki seviyeli egitim verilmektedir. Bu baglamda 6gretmenin

profil simniflarinda egitim igeriginin se¢imi sorununu ¢dzmesi
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gerekmektedir. Burada oOnemli olan husus, bir malzemenin
komplikasyonu veya basitlestirilmesi ile teknik olarak eklenmesi degil,
farklh profillerdeki 6grencilerin 6zelliklerini dikkate alan malzemenin

se¢imine ve sunumuna dikkat edilmesidir (Barancheev, 2015: 161).

Lise Ogretmeninin faaliyetlerinde O©nemli bir nokta, lise
ogrencilerinin mesleki yonelimini organize etme ve sosyo-ekonomik
sistemlerin yenilenmesinin mantigini gosterme yetenegi ile belirli
iiretim dallarinin gelisimine &ncelik vermesidir. Ogretmen, belirli bir
uzmanhgin Ozellikleri ile bu uzmanhk alanlarinda c¢alisanlara
uygulanan sosyal ve mesleki gereksinimleri goérebilmelidir. Profil okulu
Ogretmeninin yeni misyonu, egitim zorluklarini ¢6zmek i¢in 6grenciler
ve dis ortamdaki olas1 paydaslar arasinda bilgi kanallar1 olusturmaktir

(Kozybaev, 2016: 82).

10. ve 11. smif profil egitimi, 6grencilerin bagimsiz biligsel
aktivitelerinin oraninda 6nemli bir artis oldugunu gostermektedir. Bu,
lise Ogrencilerinin yas Ozelliklerine, biligsel aktivite ig¢in
motivasyonlarinin  artmasimna baghdir. Biligsel aktiviteler; lise
ogrencilerinin aktif egitim yontemlerini, proje faaliyetlerini, bHet
kiitiiphaneler, internet kaynaklar1 gibi bilgi sistemleriyle ¢alismalarini
kapsamaktadir (Zhakenova vd., 2017: 175). Bu noktada, 6gretmenlere
egitim siirecinin igerigini ve teknolojilerini gelistirmek i¢in mesleki
rehberlik ve egitimin uygulamali yoniinii  gelistirmeleri  icin
tniversiteler ve ileri diger egitim kurumlariyla baglantilarin
kuvvetlendirmeleri Onerilmektedir (Sabatacva ve Belgibaev, 2006:
164). Bunlara ek olarak O6gretmenlere su tavsiyeler de Onerilebilir

(Lyubchenko ve Karpova, 2012: 198).:
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e Konu igeriginin profil seviyesinin artirilmasi,

e Uygulamali derslerin degisken iceriginin organizasyonu,

e Egitim igeriginin uygulanmasi i¢in yeni organizasyon
formlarinin hazirlanmasi,

e Smificinde 68renci etkinliklerinin artirilmasi,

e Egitim basarilarinin degerlendirilmesi igin yeni bir sistemin
tasarlanmasi,

e Egitimde yetkinlik yaklasiminin 6ziiniin uygulanmasi.

2005 yili boyunca, devlet okul standartlarinin okullara
uygulanmast konusunda Aktobe, Karaganda, Kostanay, Kuzey
Kazakistan Cumhuriyet bolgelerinde 400'den fazla Ogretmenle
goriisiilmiistiir. Cumhuriyet egitimcilerinin anket sonuglarina gore, bu
etkinligin basarisina katkida bulunacak su ¢6ziim nerileri sunulmustur

(Mazhikeev, 2007: 37):

e Profil egitiminin amaglarini1 ve hedeflerini anlama,

e Ust diizey okul miifredatinin organizasyonu,

e Profil egitiminin egitim ve metodolojik destegi,

e Ust diizey 6gretmenlere mesleki gelisim sistemi ile metodik
destek,

e Standart 6grencilerin basar1 sonuclarinin degerlendirilmest,

e Okulun egitim siirecinde yenilik yapma imkant,

e Okul yonetiminin yetkin yonetim eylemleri.

Ogretmenlerin Kazakistan'in orta genel egitiminin igeriginin

organizasyonunun diizenleyici ve metodolojik bilesenlerini, okulun
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yenilik¢i  uygulamalarinin ~ gelistirilmesinde  egitim  standardinin
potansiyelini ortaya koymayi1 amaglayan arastirmalara gore; kisisel
yonelimli egitimin organizasyonu olan degisken egitimin gelisiminde,
egitimcilerin  egitim standardinin  roliinii anlamaya calismalar
gerekmektedir (Derzakov ve Ushakov, 2005: 27).

Orta genel egitim kuruluslarinin  yoneticileri, miifredatin
finansmani, Ogrenci bileseninin optimal organizasyonu, miifredatin
degisken bileseninin igeriginin se¢imi konularinda yeterince bilgiye
sahip degillerdir. Sovyet doneminde, siki merkezi egitim yOnetim
sistemi ortaminda, bir egitim ve diizenleyici belge olarak miifredat, 15
birlik cumhuriyetinin tiim okullar1 i¢in tektir. Bunun sonucunda
asagidaki sosyo-pedagojik fenomenler olmustur (Islamgulova, 2004:

34-35):

e Sovyet genel egitim okulunun tekdiizeligi,

e Cumbhuriyetlerin kendi kiiltiirel, tarihi ve sosyo-ekonomik
ozelliklerinin g6z ardi edilmesi,

e Ogretmenlerin faaliyetlerinin diizenlenmesi ve her dersin
icerigi ile tim sistemin merkezi yonetime dayandirilarak

yaraticiliin yok edilmesi.

Toplumun sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve egitimsel gelisiminin
degiskenlik degerlerini kabul etme kosullarinda, 20. yiizyilin son 10
yilinda, egitimin yOnetim ve organizasyonunda kismi bir ademi
merkezilesme meydana gelmistir. Bu durum, okullarin diizenleyici
belgelere, miifredatlara, orgiit  yaklasimlarina yansimigtir

(Vendrovskaya, 2017: 98).
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1994 yilinda cumhuriyet 6gretmenleri ilk kez temel miifredat
kavramiyla karsi karsiya kalmiglardir. Temel miifredat, Kazakistan
Cumbhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi'nin talimatinda belirtildigi gibi,
‘bolgesel ve calisma miifredatlarinin gelistirilmesine temel olarak
onaylanmistir’ (1994/95-1997/98 i¢in giinliik genel egitim kurumlarinin
temel miifredat1 ve miifredat segenekleri, 1994: 48). Ayni talimatla
genel egitim sistemi i¢in 28 miifredat segenegi onaylanmistir. Boylece,
1994-1995 Ogretim yilinda, egitim kurumlart i¢in ¢alismalarinda
miifredatin bir varyantin1 segme firsati dogmustur. Onerilen secenekler,
temel miifredata agiklayici notta belirtildigi gibi, okulun iist diizey
smiflarmin 10. ve 11. smiflarindaki egitimin profil farklilagmasi

ilkesine gore diizenlenmesine yonlendirilmistir (Aitpaeva, 2012: 248).

1994 yilinda cumhuriyet egitimcileri tarafindan gelistirilen ve
onaylanan  belgelerin, yonetimin kismi  ademimerkeziyetgilik
fikirlerinin aktif olarak gerceklestirilmesi kosullarinda egitim igeriginin
normlanmasina yonelik yaklasimlarin ampirik aragtirmasinin = bir
yansimasl1 haline geldigi unutulmamalidir (Suleimenova, 2020: 119).
Bunun yaninda, teorik materyal tarafindan desteklenmemekle birlikte,
egitimin anlamli ve prosediirel bilesenleri iizerinde degiskenligin
organizasyonunun sistematik bir vizyonunun yoklugunda, 1994 temel
miifredati ve onun temelinde gelistirilen 28 miifredat varyasyonu, okul
egitiminin gelisim silireglerini diizenlemek i¢in tam bir arag¢ haline

gelememistir (Slastenin, 2019: 576).

Jadrina (2016: 217), okulun mevcut yapisi igindeki egitim igerigi
ve metodolojik dgrenme sistemi agisindan yeni fikirlerin 90'arin ilk

yarisinda uygulama durumunu analiz ederek, bu miifredatlarin ‘okul
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pratiginde kendiliginden meydana gelen degisikliklerin
genellestirilmesinin’ bir sonucu oldugunu belirtmistir. Ayrica, “genel
olarak, gecici temel miifredat ve buna gore gelistirilen 28 secenegin,
okul olusumunun karmasik agamasinda sadece kismi degisikliklerin bir
gostergesi oldugunu ve ayni zamanda niteliksel bir seviyeye gecis
arayiginin temelini olusturdugunu” vurgulamistir.

Cumhuriyet okullarinin 10. ve 11. siniflarinda egitim igerigi
modelinin  tasarimma  yonelik yeni yaklasimlar, ‘Kazakistan
Cumbhuriyeti Devlet Temel Miifredati’ (1996) belgesinde, ilkokul,
anaokulu ve profil okulu icin temel miifredatlarin eklenmesiyle
Ozetlenmistir (Kazakistan Cumhuriyeti genel egitim okulunun devlet
temel miifredati, 1996: 57-73). 10. ve 11. smuflar i¢in yeni gelistirilen
temel miifredat, cumhuriyet akademisyenlerinin katkilariyla egitim
konu ve iceriginin daha fazla demokratik ve insan merkezli
Ozelliklerinin artirnlmasim1 hedefleyerek su ozellikleri igcermektedir

(Zhukov, 2017: 448):

e Her 6grencinin yeteneklerini gelistirmede elverisli kosullar
yaratmayr amaglayan farkli bilgi alanlarini temsil eden
O6grenme konulari,

e Azaltilmis egitim yiikdi,

e Farkli calisma konularinin islevsel yoniinii dikkate alarak
calisma zamanini yeniden diizenlenmesi,

e Zengin egitim olanaklari.

Egitimcilerin terminoloji sozlligi, egitim igeriginin degismez
bileseni ve egitim iceriginin degisken bileseni gibi yeni kavramlarla

zenginlestirilmistir. Kazak bilim adamlarinin g¢aligmalarinin, Firsov
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liderligindeki, Sovyet Sosyalist Cumbhuriyetleri Birligi Pedagojik
Bilimler Akademisi'nin Igerik ve Egitim Yontemleri Arastirma
Enstitiisti'nlin  bir grup c¢alisaninin aragtirmasinin uzantisi oldugu
belirtilmelidir. 1988 yilinda yaptiklar1 calismanin sonucu, hem genel
egitim i¢in temel miifredat hem de kendi alaninda tamamen yeni bir
calisma olmustur. Miifredatta ilk kez, egitim yiikiiniin degismez bir
kismi, Rus dili, matematik, doga bilimleri ve miihendislik, sosyal
bilimler igeren bir bilesen seklinde tahsis edilmistir. Miifredatin ulusal
ve yerel Ozellikleri artirilmistir (Boribekova ve Zhanatbekova, 2014:
212). Bu baglamda, temel miifredatin yazarlarindan Loginova (2009:
14), “Okulun yeniden insasi i¢in en Onemli kosulun, ulusal egitim
hedeflerinin birliginin, onlara ulagmanin ¢esitli yollar ile organik bir
kombinasyonu oldugunu” belirtmektedir. Yazar ayni1 zamanda, modern
miifredatlarin tasarimi i¢in su iki gereklilife uyma ihtiyacina da
deginmistir:

e Miifredat yapisinda genel ortadgretimin degismez temelini

vurgulamak,

e Esnek bir degisken yap1 saglamak.

Onerilen normatif belgenin miifredat haline gelmesindeki énemli
bir adim, ayrilma déneminde Kazakistan okulu, 6grenme siireclerinin
baslatilmas1  i¢in  yenilik¢i pedagojik  kolektiflerin  okullarda
uygulanmast olmustur. Yenilik¢i calisma i¢in miidiir yardimcisi
pozisyonunun tanitimi, metodik yapilarin olusturulmasi bu uygulmalara
ornek olarak gosterilebilir. Genel olarak, okulun {ist kademesinin temel
miifredatinda, Ogrencilerin istekleri, bdlgenin 0Ozgiinliigii, okulun
Ozellikleri dikkate alinarak egitimin degiskenliginin uygulanmasi igin

bir mekanizma olusturulmustur (Kurgulin, 2016: 208).
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10. ve 11. siniflar i¢in temel miifredatin yan1 sira 1. 4. 5. ve 9.
smiflar i¢in temel miifredatin da ‘Kazakistan Cumhuriyeti Devlet
Temel Miifredat1’ i¢inde yer aldig1 ve daha sonra 1998, 2001 ve 2002
yillarinda tekrar tekrar rafine edildigi dikkate alinmalidir
(Bayarystanova, 2010: 87). Temel miifredat ayn1 zamanda, orta genel
egitimin devlet zorunlu standardinin bir pargasi olarak kabul edilmistir

(Seitbekova, 2013: 300).

2002 yili devlet standardinin list kademesinin  temel
miifredatlarinda 6grencilerin talepleri, bolgenin ve okulun o6zellikleri,
egitim iceriginin degismez ve degisken bir bileseni, egitim igeriginin
stiresi, yonetim organlar1 ve egitim kurumu tarafindan belirlenmistir

(Turgynbaeva, 2005: 174).

10. ve 11. smiflar i¢in temel miifredatin degismez kismi, orta
genel egitimin temel bilesenini olusturan tiim lise 6grencileri ig¢in
zorunlu simiflarin bir listesini tanimlar. Degismez boliimiin konulari,
ogrencileri genel kiiltiirel ve ulusal olarak dnemli degerlere baglar ve
sosyal ideallere karsilik gelen kisisel nitelikleri olustururlar

(Kozhahmetova, 2008: 317).

Temel miifredatin temel (de8ismez) boliimiinde yogunlasan
egitim alanlar1 ve egitim konulari, her tiir ve egitim organizasyonu i¢in

zorunludur (Naribaev ve Turabaev, 2021: 53).

Temel miifredatin degisken kismi (okul ve Ogrenci bilesenleri)
orta genel egitimin okul 6grenci bilesenlerini saglar. Temel miifredatin
degisken kismi, genel egitim kurumlarina, 10. ve 11. simiflariin
ogrencilerinin ilgi ve yeteneklerinin tatmin edilmesine ydnelik bir

oryantasyonla hizlanan ortalama genel egitimin igerigini belirleme
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firsati sunar. Miifredatin degisken kismi, belirli bir genel egitim

kurumunun 6zelliklerini yansitmaktadir (Alimbekova, 2016: 196).

10. ve 11. smiflar i¢in temel miifredatin okul bileseninin ders
saatleri, hem planin degismez kisminin (derinlemesine ¢alisma dahil)
egitim alanlarina giren konularin Ogrenilmesi hem de uygulama
icindeki yeni igerigin tanitimi i¢in kurslar kullanilir. Okulun temel
miifredatinin 6grenci bileseninin saatleri, kisisel oryantasyon (bireysel
ve grup damigsmanligi, aktif motor siniflar1) saglayan egitim ve egitim
siirecinin ~ organizasyonunun yeni formlarmin ve tekniklerinin

uygulanmasi i¢in kullanilabilir (Aliphanova, 2015: 14).

Belirtilen degismez ve degisken ‘iki bilesenli’ ist diizey temel ve
standart miifredatlarin  organizasyonunun, miifredatin insasinin
demokratikligi fikrini gerceklestirmesine izin verdigi unutulmamalidir

(Lespekova, 2019: 67).

Bir egitim kurumunun tipik ders plani; Kazak dili, Rus dili,
Uygur dili egitimi ile; sosyal ve beseri profil egitimi; doga bilimleri ve
matematik profil egitimini kapsamaktadir (Manashev, 2014: 43). 21.
ylzyll Kazakistan okulunun organizasyonunun teori ve pratiginin
gelistirilmesi i¢in 1994 ve 2002 temel miifredatlarindaki farkliliklarin
bilimsel verisi gereklidir. Bu, belirtilen yillarin temel egitim planlarinin
ozelliklerinin goriilmesini saglayacaktir ve gelecekte, iist diizey
asamalar da dahil olmak iizere egitim kurumlarinin ¢alisma
miifredatlarinin  gelistirilmesine sistematik ve anlamli bir katki

saglayacaktir (Derzakov ve Ushakov, 2005: 22).

Orta genel egitimin temel miifredatlarinin gelistirilmesinin teorik

temelinin 11 yillik bir siireye sahip olmasi, egitim camiasinin yenilik¢i
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potansiyelinin olusumunun kaynaklarin1 belirleyecek ve bunlar

yonetmek i¢cin mekanizmalar yaratacaktir (Abitaeva, 2010: 129).

Kazakistan''n egitim kurumundaki profil egitiminin egitim
stirecini belgeleyen normatif sistemde, temel ve modellere ek olarak,
miifredatin {iglincli seviyesi olan caligma miifredati tanimlanmustir.
Secim oOzgiirliigiiniin ve degiskenligin taninmasi agsamasinda ortaya
¢ikan ‘Calisma miifredati’ kavraminin egitimde degerlerin gelisimi ile

iligkili oldugu dikkate alinmalidir (Zhenis, 2014: 215-216).

Egitim kurumunun iist kademesinin ¢aligma miifredati, okulun
egitim organizasyonuna yonelik mevcut yaklasimlarini, egitimin
profillendirilmesinin y0niinii, 6grencilerin ve ailelerinin ihtiyaglarini,
pedagojik ekibin potansiyel firsatlarini dikkate alir ve yansitir. Temel,
model ve caligma miifredatlarinin  Gzelliklerinin - g6z Oniinde
bulundurulmasi, onlar1 orta genel egitimin egitim organizasyonunun
diizenleyici belgeleri grubunda birlestiren genel ve o6zel olam
belirlememize olanak tanir ve bunlart her birinin hedef amacini dikkate

alarak verilmistir (Kunanbaeva, 2022: 153).

Kazakistan okullarmin 10. ve 11. simflarinda profil egitimi
standartlarinin  uygulanmasmin sosyal Onemini belirterek, ayni
zamanda, egitim siirecine dahil edilmeleri ile ilgili bir takim sorunlarin
not edilmesi gerekir. Ayrica yenilik¢i siireglerin planlanmasit ve
organize edilmesi sirasinda egitim standardinin elde edilmesinin

sonuglarinin kontrol edilmesi zorunludur (Hamzina, 2019: 18).

Teorik anlayis, yonetim destegi ve pratik uygulama
pozisyonlarindan, gelecek garantisini eden bir ¢6ziim arayisina ihtiyag

duyan {i¢ pozisyon iizerinde durulmalidir (Konarzhevski, 2000: 201).
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Devletin zorunlu standartlarin pedagojik pratige sokulmasinin
baslangict olan ilk pozisyon, cumhuriyet egitim camiasinin, temel
kavramsal standart ile normatif ve metodolojik bilesenlerine asina
olmadigini, okulun st kademesindeki egitim  sisteminin
organizasyonundaki yeni igerigi neredeyse ayirt edemedigini
gostermistir. Cumhuriyet egitim camiasinin 6gretmenlerin, egitim
kurumlarmin liderlerini egitim standardi olan diizenleyici, sosyo-
pedagojik yeniliklerle calismak ve egitmek i¢in ileri egitim sisteminde
ciddi calismas1 gereklidir. Pedagojik uygulama icin, egitimcilerin
egitim standardinin tiim bilesenlerini, sistemdeki yeniliklerin okul
egitim sistemini niteliksel olarak yeni bir seviyeye tagimasina izin

verme potansiyelini anlamasi gerekir (Ergaliev, 2009: 144).

Ikinci pozisyon standart, daha once belirtildigi gibi, bir kontrol
fonksiyonuna sahiptir. Standart tarafindan belirlenen egitim kalitesinin
objektif ol¢lim cihazlarinin bir sistemin kullanimina dayali olarak
uygulanmasi, mevcut kontrol sisteminin ve egitim sonuglarinin
kalitesinin degerlendirilmesinin temel olarak yeniden yapilandirilmasi
olasiligindan kaynaklanmaktadir. Standardin yonetim ve pedagojik
fizibilitesi, standardin ayni1 zamanda Ogrencilerin egitim kalitesinin
objektif 6l¢iim cihazlarmin gelistirilmesinin temelini olusturdugu bir
konumda yer almaktadir. Bu, mevcut egitim kalite kontrol sistemini
doniistirmeye, genel egitim kurumundaki islerin ger¢cek durumu
hakkinda giivenilir bilgi edinmeye ve O6gretmenden yoneticiye kadar
her seviyede daha bilingli yonetim kararlar1 almaya olanak tanir. Ayni

zamanda, i¢ dis kontrol seviyelerindeki Ogrenme basarilarinin
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sistematik ve objektif olarak izlenmesi, egitim kalitesinin

yiikseltilmesine yonelik faaliyetlerin temelidir (Mukanova, 2015: 22).

Bugiin  Kazakistan Cumbhuriyeti’'nde, devlet standardinin
gelistirilmesi konusunda sistematik bir calisma eksikligi vardir. Egitim
camiasina test gorevlilerinin Ornekleri verilemez. Bu durumda,
subjektif anlayisa dayanan O&gretmenler, mesleki deneyim o6lgiim
sistemleri gelistirmeye zorlanmaktadir. Bu tlir materyalin kontrol ve
degerlendirmede uygulanmasi, 6grencilerin standart egitim seviyesine
ulasmasimin objektif bir degerlendirmesi olarak kabul edilemez ve
egitim sistemini her seviyede yonetirken nitelikli bir arag olarak hizmet
edemez (Simonov, 2022: 122). Bu durumda, 6grencilere sunulan konu
test materyalleri iki diizeyde olmalidir, bunlar profil konular1 ve
cekirdek olmayan konulardir (Ospanlov, 2020: 36). Bu yaklasim,
Kazakistan'da su anda ‘cekirdek olmayan’ bir okulun mezunlarmin
nithal devlet sertifikasyonu bi¢imi olarak tek bir wulusal testin
organizasyonu sirasinda gerceklesen durumdan farklidir. Acikgasi
ogrencilerin egitim seviyesi; 6l¢iim cihazlarinin tanitimi, cumhuriyetin
genel egitim sisteminin tam olarak standardizasyonundan ve {ist diizey
bir asama da dahil olmak iizere egitim kalitesinin sistematik bir
degerlendirme ve gilivence aracinin olusturulmasindan anlagilacaktir
(Sabataeva ve Belgibaev, 2006: 151). Diger bir yaklasim, standart
miifredatin degisken bilesenine dayali egitim hizmetlerinin saglanmasi
yoluyla igerigin genisletilmesi olup egitim degiskenligini siirdiirmeyi
amaglamaktadir. Bununla birlikte, Sovyet Birlesik Devlet sisteminin
bireysel yapisal nitelikleri ve tekdiize programlar iizerinde calisan bir

okul sistemini sabit egitim konular1 seti araciligiyla korumak ig¢in
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stirekli bir egilim vardir. Valitskaya'nin (2018: 24) “Bu egilim, kendi
bakis agilarindan, konulardan ve ¢alisma siirelerinden gerekli olan
seyleri siddetle tavsiye eden yéneticiler tarafindan desteklenmektedir.
Olaylarin béyle gelismesine olan ilgileri dogal ve anlasilabilir, ¢iinkii
karar verme hakkim koruyarak yonetilmek daha kolaydir. Onemli
sayida  egitim  uygulayicisitna  6zgii  pedagojik  diistincenin
muhafazakarligi, bu egilimin siirdiiriilebilirligini garanti eder” goriisii
de bunu ifade etmektedir. Bugiin bir 6zel okul miidiirii Saidov (2009:
20) bu sozlerle ilgili olarak 1997'de sunlar1 s6ylemistir: “Bakanlik, okul
egitiminin tiim asamalar1 ve yonleri {izerinde merkezi kontrolii

giiclendirmek i¢in stirekli bir kampanyaya devam ediyor”.

Bugiin merkezi yiiriitme giicti, bir biitlin olarak egitim sisteminin
gelisim mekanizmasinin yonetim kiiltiirti eksikliginin yani sira 6zel bir
isteksizlige de sahiptir. Bu, Kazakistan Cumhuriyeti anayasasinda
belirtilen ve Kazakistan Cumhuriyeti ‘Egitim Uzerine’ egitim
politikasinin yasasinda yer alan talimatlarda, diizenlemelerde kendini
gostermektedir. Bu nedenle, Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim
Bakanligi'nin inisiyatifleri uyarinca, Cumhuriyet okulunun bolgesel
yonetim organlari, temel egitim icerigiyle ilgili olmayan ¢alisma
miifredatlarina yonelik olarak kurslar getirmelidir (Suleimenova, 2020:
148). Bu durumda okulun misyonu, okulun degisken igeriginin odak
noktasi, metodolojik, personel, lojistik destek olanaklar1 dikkate
alinmamaktadir. Kurslar listesinde; Rus ve Kazak dilleri ile Kazak
edebiyati, bilgisayar kursu, isletme ve girisimcilik kursu, ekonomi

kursu gibi kurslar yer almaktadir (Zhukov, 2017: 274).
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Ogrencilerin ilgi alanlarini, ihtiyaclarini ve yeteneklerini dikkate
alma ihtiyacini1 goz 6niinde bulundurarak insa edilmis bir profil egitimi
miifredatinin uygulanmasi, modern pedagojik aktivitenin amacini,

geleneksel kavramlarin 6tesine tasimaktadir (Kurgulin, 2016: 181).

Bir yenilik olarak ¢alisma miifredati, yenilik¢i siireclerle
pedagojik ekibin iiretken faaliyetlerinin aktivasyonunun temeli olan bir
aragtir. Yonetim modelinin, igerik, form ve organizasyon yontemlerinin
tekdiizelik kosullarinda, icerik se¢imi ve organizasyon siirecine
degisken bir yaklasim modeline doniistiiriilmesi, miifredat yoluyla,
devlet egitim standartlarinin ayrilmaz bir unsuru olarak, pedagojik
ekibin ve okulun bir biitiin olarak inovasyon potansiyelinin beslenmesi

mekanizmasinin olusumunu saglamaktadir (Bayarystanova, 2010: 29).

Kazakistan'da profil okulun organizasyonu ve farklilasma
sisteminin kurumsallagsmasi ile 10. ve 11. simif 6grencilerinin 6grenme
sirecinin  bireysellestirilmesi  icin, okulun pedagojik ekibinin
faaliyetlerinin hedef kriter oldugu unutulmadan, okul gelistirme
slireclerinin yOnetim sisteminin ayarlari, kriterleri ve parametrelerinin

gelistirilmesi gerekmektedir (Seitbekov, 2013: 265).

Profil egitiminin igeriginin incelenmesi, Kazakistan'daki
organizasyonunun diizenleyici temelleri olan 10. ve 11. siniflarinin
egitim ortaminda yenilik¢i slireglerin gelisiminin temel hedef 6zellikleri
hakkinda bilgi olusturulmasina olanak vermistir. Miifredatin yenilik¢i
bir gelisim araci olarak ele alinmasi, yenilikgi igerik se¢im siireglerinin
ve egitim bigimlerinin dngoriillen yonetim modelinde belirli yonleri,

karakteristik ozellikleri, 10. ve 11. smiflarindaki &grencilerin genel
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egitim gelistirme sisteminin organizasyonunu daha da vurgulayacaktir

(Turgynbaeva, 2014: 53).

20. yiizyilin son on yilinda yerli egitimde yenilikgi siiregler, okul
ortaminda kismen yansitilmistir. Bunlar arasinda; c¢esitli egitim
kurumlar1 tiirleri ve modelleri, devlet disi sektér okullarinin
olusturulmasi, telif hakki, egitim programlarmin gelistirilmesi,
kullanilan egitim gelistirme teknolojilerinin geniglemesi, yabanci
Ogretmenlerle temas kurulmasi yer almaktadir (Lyubchenko ve

Karpova, 2012: 199).

20. yilizyilin 90 yillarinda cumhuriyette degisken egitimin
gelisim dinamiklerinin objektif analizi, okullarin yenilik¢i faaliyeti
kosullarinda orta genel egitimin kalitesi iizerinde olumsuz bir etkisi
olan fenomenleri tespit etme ve siniflandirma firsatt vermistir. Bunlar
arasinda, egitimin degisken igeriginin se¢iminde ydnetim kollarinin
olmamasi, okulun gelisiminin planlanmasi, pedagojik personelin

hazirlanmasi da vardir (Gorinov, 2022: 91).

Egitim sistemlerinin organizasyonunun diinya deneyimi, 20.
ylzyilin 90'lh yillarindan baglayarak profesyonel ¢evrenin yenilikei
aktivitesi ile egitim kalitesinin elde edilmesi ihtiyac1 karsisinda okul
yonetiminin probleminin egitim alaninda standartlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasit merceginden ele alindigim gostermektedir (Ahmetova,
2020: 87). Bu durumda -standart olarak sosyo-pedagojik bir yenilik, bir
kriter olarak kabul edilir. Stratejik hedefleri ve gelisim ¢izgisinin
olusum ve gelisiminde bir faktdr olarak yenilik siirecleri temelinde
gelistirme yontemleri baglaminda egitim bir siirectir (Shamova, 2012:
175).
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90’larin  ikinci yarisinda Kazakistan'da devlet egitim

standartlarinin  gelistirilmesi i¢in sistemik c¢aligmalar baglamstir.

Cumbhuriyette standartlagmasin temeli, Kazakistan Cumhuriyeti'nin her

tiirli egitim standardinin faaliyetlerini organize eden anayasal normlar

ve yasama eylemlerine dayanmaktadir (Latypova, 2020: 77).

Kazakistan'daki egitimin standartlagsmasinin aragtirma gorevlileri

cercevesinde yiiriitiilen analiz, agagidaki sonuglar1 ¢ikarmayir miimkiin

kilmaktadir (Tanaev, 2011: 17-18):

1992-1998 wyillar1 arasinda standartlasma, demokratiklesme,
yonetimin  kismi ademimerkezilesmesi, Kazak okulunun
ideolojisizlestirme kosullarinda pedagojik pratigin yenilikei
aktivitesinin nesnel olarak ortaya ¢ikan durumunda egitim
alaninin birligini saglamaya katkida bulunan bir siire¢ olarak
goriilmiistiir. Bu donemde, egitim standartlagsmasinin normatif
ve kavramsal belgeleri, Kazakistan okulunun gelisim igerigi ve
1-4, 5-9, 10-11 simiflan i¢in temel miifredat, ilkokul, ortaokulu
ve lise okul derslerinde egitim standartlart belirlenmistir
(Omarova ve Ryazanova, 2017: 126). 1998 standartlari, genel
egitim konularinda ve 6grencilerin temel egitimi seklinde okul
sonuglarinin rasyonellestirilmesinin bir yoniinii belirlemistir
(Baimoldaeva, 2015: 202). Kazakistan'da 2002 yilinda, okul
egitim standartlarinin niteliksel olarak farkli bir diizeyde
hazirlanmasi ¢aligmalar1 tamamlanmis ve 2002 standart
sisteminde; Kazakistan Cumhuriyeti orta genel egitim devlet
zorunlu standardina iliskin“temel hiikiimler” ve okulun tiim

asamalarinin egitimi gibi konular vardir (Buzaubakova, 2020:
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163). 2002 yili egitim standartlar1 sistemi, egitim sistemlerinin
cesitliligini, degigkenligin gelisimini, cumhuriyetin egitim
kurumlarinin bagimsizligini korumay1 amaglamistir. Standartta
belirlenen sonuglarin  elde edilmesi, egitim siirecinin
katilimcilarinin hak ve sorumluluklarinin genisletilmesi yoluyla
okulda gelisimsel bir egitim ortam1 yaratmakla miimkiin olacagi
unutulmamalidir (Zhaitapova ve Sadvakasova, 2021: 67).
2002 yilinda Kazakistan Cumbhuriyeti Devlet egitim
standartlarinin uygulanmasinin objektif bir analizi, orta egitimin
standartlagsmasinin zorluklarinin, asagidakiler de dahil olmak
tizere bir dizi nedenden Otiirii tam olarak c¢oziilemeyecegini
gostermektedir (Kozybaev, 2016: 52-53):

- Cumbhuriyette  dgretmenlerin, egitim  kurumu

yOneticilerinin, mesleki gelisim sistemi uzmanlarinin,

egitim standartlarinin uygulanmasina yonelik yonetim

organlariin egitimine yonelik hedeflenen sistem

caligsmalarinin eksikligi,

- Standart gelistiricilerinin ve ders kitab1 yazarlariin

egitim ve metodolojik komplekslerin hazirlanmasinda

tutarh faaliyet eksikligi,

- Orta egitimde egitim kurumlarimin tipolojisine iliskin

kavramsal hiikiim ve standartlarin uyumsuzlugu,

- Devlet standardim1 elde etmek i¢in 6l¢lim cihazlarinin

gelistirilmesine yonelik kavramsal vizyon eksikligi.
Yerli egitimin gelisimi i¢in egitim politikasinin  olusumu,
yonetim kiiltlirii de dahil olmak {izere bir dizi yonii dikkate

alarak daha umut verici olacaktir (Tolykbai, 2018: 117-118):
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- Devlet standardinda kaydedilen egitim sonuglari, okul
egitiminin igeriginin ve siirecinin gelistirilmesi i¢in
hedef kriterler olarak disiiniilmelidir;  beklenen

sonuclarin elde edilmesi, egitim kalitesinin bir dl¢iitiidiir.

- Egitimin yenilik¢iligi; hedeflenen, anlamli ve
prosediirel taraflarim  degistirmek i¢in  araglarin
olusumuna katkida bulunan sistemin temel bir 6zelligi

olarak diistiniilmelidir.

- Kisilik odakli egitim silirecinin organizasyonunun
kosulu, bir biitiin olarak okulun gelisimi, yenilik¢i
stireclerin yonetiminin teorik diigiincesinin ve pratiginin

olusumudur.

Standartlagsma gorevlerinin uygulanmasi, egitimcilerin egitim
standardi ¢ergevesinde c¢alismak i¢in sistematik olarak
odaklanmis bir egitim gerektirir; bunun kendisi bir yeniliktir ve
okul pratiginde egitimcilerin yenilik¢i  siire¢lerin  temel
ozellikleri hakkinda yeterli fikir sahibi olmalarini ve kendilerini
gelistirmelerini gerektirir (Barancheev, 2015: 86). Okulun lise
egitim sistemindeki yenilik¢i siireclerin igerigi, bunlarin
yOnetiminin organizasyonu, sosyal-beseri ve dogal-matematik
alanlarinda 10. ve 11. smiflardaki 6grencilerin profil egitimi
icin  devlet standartlarinin  uygulanmas:  baglaminda
yapilmalidir. Profil egitiminin organizasyonunun temel fikri,
daha bireysellestirilmis bir egitim, etkili ve kisisel olarak
anlamli hale gelmelidir. Bu, “Kisilik yaklasimi, herhangi bir
pedagojik  meseleyi  kisiligin  kendini  gerceklestirmesini
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desteklemek igin oziine ¢evirmektir.” yaklasiminin geregidir
(Serikov, 2016: 8-16). Planlama; okuldaki yenilik¢i siire¢lerin
organizasyonu ile bir lise mezununun yasam yolunun
tasarimina, profesyonel egitimin hakli se¢imine, c¢esitli sosyal
rollerin gelistirilmesine katkida bulunan kiiltiirel ve egitimsel
bir ortam yaratmay1 amacglamalidir (Kozhahmetova, 2008: 32).

e Profil egitiminin normatif olarak saglanmasi, miifredatin yapisi
ve igerigi ile devlet egitim standardinin bir unsuru olarak
uygulanmaktadir. Bir okul miifredatinin gelisim kosullar,
pedagojik ekibin liretken faaliyetlerinin aktivasyonunun temeli
olan bir ara¢ olarak kabul edilir. 10. ve 11. siniftaki 6grencilerin
profil egitiminin sonuglarmin elde edilmesi, egitim ortaminda
diizenlenen inovasyon, planlama, organizasyon ve rehberlik
prosediirlerinin yeterli bir sistemi ile miimkiindiir (Alimbekova,

2016: 56).
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BOLUM II

EGITIM STANDARDI TARAFINDAN BELIiRLENEN
SONUCLARA ULASMAK ICIN BiR MEKANIiZMA OLARAK
OKULDAKI YENILIKCi SURECLERIN YONETIMI

Okul i¢i yOnetimin igerigi, her seyden Once, organize siirecin
hedeflari dogrultusunda belirlenir. Okulun hedefleri, her diizeyde
yonetimin kararlarinin yoniini belirler ve pedagojik ekip tarafindan
gerceklestirilen caligmalarin  gergek sonucunu degerlendirmek igin

kriterler olusturur (Halitova, 2007: 200).

Zaitsev’e (2019: 64) gore, Kazakistan'da standartlagsma
baglaminda modern bir okulda yonetim siirecinin tasarimi,
cumhuriyetin orta genel egitimin organizasyonunun su iki ihtiyacindan

kaynaklanmaktadir (Dakar, 2000: 7):

e Egitim kalitesini artirmak ve standart islevini uygulamak;

e Egitim sonucu kavraminin 6ziinii genisletmek.

Kazakistan'in okul egitim organizasyonunun egilimlerinden biri,
tarihsel gelisiminin mevcut asamasinda ‘tim egitimi saglamak’
pozisyonunun bir misyon sistemi olarak kabul edilmesinden bir
sapmadir. Okulun ‘tiim kaliteli egitimi saglamak’ misyonuyla ilgili bir
calisma yapilmalidir

Egitim kalitesi kategorisinin gilincellenmesi, bu kategorinin
egitim kalitesinin iyilestirilmesi icin egitim standardinin islevi ile
iliskilendirilmesi kabul edilmektedir. Bilimsel literatiirdeki Kkalite

kategorisinin analizi ile bu kavramin goreliligi hakkinda, egitim
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sisteminin ne oldugu, sosyal yapinin degisiminin dinamizmini dikkate

alarak konugsmay1 gerektirir (Rudenski, 2004: 252).

Modern arastirmalar, okul egitiminin kalitesinin pedagoji,
yeterlilik ve yonetim teorilerinin sentezini gerektiren disiplinlerarasi bir
sorun oldugunu gostermektedir. 2005-2010 yillarnn i¢in Kazakistan
egitim sisteminin gelistirilmesi ig¢in devlet stratejisinin gelistirilmesi
kosullarina gore kaliteli egitimin elde edilmesini engelleyen faktorler

sOyle siralanabilir (Balikbayev, 2004: 132):

e Ogrenme basarilarini degerlendirirken 6znellik,

e Ogrencilerin nihai sertifikasyonunda egitim kalitesinin nesnel,
dissal prosediirlerinin olmamasi,

e lyi sonuclara ulasmada 6grenci ve 6gretmenlerde motivasyon
eksikligi,

e Ogrenme siireci,

e Devlet zorunlu egitim standartlarinin kusuru,

e Egitim kuruluslarinin zayif lojistik ve teknik donanimu,

e Ogretmenlerin  hazirlanmasi, yeniden  egitilmesi  ve

sertifikalandirilmasi i¢in eksiksiz bir mekanizma.

I1.1. Okuldaki Yenilik¢i Siire¢ Yonetimi Organizasyonunun
Hedef Olgiitii Olarak Egitim Standardi

Kaliteli egitimin elde edilmesini engelleyen faktorlerlerin
anlasilmasiyla birlikte, bir dizi pozisyonun gelistirilmesinin gerekliligi
ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii bu, hem egitim standardizasyonunun
iceriginin anlagilmasinin hem de okulun gelecekteki yonetim modelinin

organizasyonunun temelini olusturmaktadir (Volovich, 2019: 65).
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Egitim standardi, egitim kurumlarinin faaliyetlerinin organizasyonunun
temeli olan Kazakistan Cumbhuriyeti Anayasast tarafindan kabul
edilmistir. Belirtilen engelleyici faktorlerin, Cumhuriyette, devlet
egitim standartlarinin uygulanmasinin sistematik ve maksatli olmasin
saglayan bir kiltiirel ortamin olmamasi ile ilgili oldugu diisiintilebilir.
Bunun sonucu, egitimcilerin, devlet egitim standardinin temel
kavramsal, diizenleyici ve metodolojik bilesenleri hakkinda bilgi sahibi
olmamasidir. Bu da, sistemde organize edilen yeniliklerin igeriginin
yanlis  anlasilmasina ve  egitimcilerin  inovasyon  pratiginin
organizasyonuna yonelik motivasyonlarinin eksikligine yol agmaktadir

(Kabylbekova, 2005: 76).

Iddia edilen egitim kalitesinin objektif, digsal prosediirlerinin
olmamas1  Kazakistan'da  Ogrencilerin  basarilart  i¢in  genel
gerekliliklerin yani sira 6lgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
i¢in arastirmalarin diizensizliginden kaynaklanmaktadir. Bunun sonucu,
ilk olarak, kavramsal, diizenleyici ve metodolojik belgeler sistemi
olarak standartlagsmasinin biitlinliiglintin ihlali ve ikincisi, 6grencilerin
basarilarinin  degerlendirilmesinde giiclii bir 06znellik faktoriiniin
varligidir. Ogrencilerin basarilarinin yam sira dlgme degerlendirme
sistemi i¢in genel gereksinimlerin olmamasi, okul egitim sisteminin

gelistirilmesinde biiyiik bir engel olusturur (Shipilina, 2017: 59).

Egitimciler, standartta belirlenen egitim sonuglarinin okul
egitiminin organizasyonunun anlamli ve prosediirel temellerini,
beklenen egitim sonucuna ulagmak igin yOnetimsel degisikliler

yapmay1 tam olarak planlayamamislardir. Modern okul, ¢ogunlukla
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yonetimdeki nicel yOniine odaklanir, ne kadar gecti, ne incelendi, ne

yapildi, ne 6zetlendi gibi (Akvazba ve Medvedev, 2015: 37).

Burada bir kez daha, yaygin uluslararasi egitim uygulamasinin,
Ogrencilerin egitim basarilarinin  egitim standartlarina uygunlugu
baglaminda egitim kalitesinin dikkate alinmasi oldugunu belirtmek
gerekir. Bununla birlikte, 6grencilerin egitim sonuglart olarak 6grenme
basarilari, bilgi ve beceriler (11 yillik egitim ile Kazak okulunun
hedefleri) veya yetkinlik (12 yillik egitim ile kazak okulunun hedefleri)
ile karakterize edilebilir (Nauryzbai, 2011: 55).

Okul egitiminin standardizasyonu kosullarinda okul i¢i yonetim
modelinin tasariminin organizasyonu i¢in, Jadrinamin (2006: 256)
“egitim  kalitesi” kategorisinin kavramsal alanin1  genisletme
konusundaki arastirma sonucu Onemlidir. Egitimin dinamizmi,
yeterlilik ve verimlilik gibi “egitim kalitesi” kategorisinin yeni
yonlerine yansimaktadir. Okul tarafindan organize edilen egitimin
yeterliligi, pedagojik ekibin, sosyal iligkilerin gelismesi perspektifleri
g6z oniinde bulundurularak okulun digindaki 6grencilerin istekleri ve
yetenekleri (kisisel yonelimli 6grenme ortami) ig¢in yeterli egitim
hizmetleri saglama yetenegi anlamina gelmektedir (Bahareva ve
Tsibulnikova, 2012: 62). Egitimin etkinligi, birinci olarak karlilik, yani
egitim sonuglarinin maliyetlere oramt ve ikinci olarak Ogrencinin,
Ogretmenin, yaratici aktivitenin gelistirilmesinin, iiretken faaliyetlerin
organizasyonunun i¢ kaynaklarinin gerceklestirilmesi i¢in egitim
sonuclar1 seklinde anlasilmaktadir (Bondarevskaya ve Kulnevich, 2019:

87).
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Yukarida belirtilen 6zelliklerin, birlik (yeterlilik ve verimlilik)

icindeki egitim kalitesinin anlasilmasini, okul egitiminin modern

misyonunun ger¢eklesmesini saglandigr unutulmamalidir. Okuldaki

pedagojik ekip tarafindan belirlenen egitim kalitesinin kriterlerine

ulagmak, sistemde omurga faktorlerin varligiyla mimkiindiir. Bu

faktorler mantiksal olarak egitim sisteminin isleyisi ve gelisimi i¢in dis

ve i¢ faktorlerin alt gruplarina ayrilir. Dis ve i¢ faktorler, okuldaki

yenilik¢i siireglerin planlanmast ve Orgilitlenmesinin bir sonucu ve

kosuludur (Rsaldinova, 2009: 196). Bu nedenle, egitim sisteminin

isleyisi ve gelisimi i¢in i¢ faktorlerin bir alt grubu sunlar igermektedir

(Panasyuk, 2013: 384):

Okulun belirli bir seviyede islevlerini yerine getirme yetenegi,
Diizenleyici, personel, bilimsel, metodolojik ve diger
kaynaklarin okul tarafindan organizasyonun kapsami, yapisi
ve biitlinliigi,

Okulun gelisim dinamikleri, bir pedagojik sistem olarak tiim
yapilari,

Egitim siirecinin kalitesini ve sonuglarin1 saglamak i¢in

yaklagimlarin, teknolojilerin ve prosediirlerin miikemmelligi .

Egitim sisteminin isleyisi ve gelisimi i¢in dis faktorlerin bir alt

grubu ise sunlar1 icermektedir (Vihanski ve Naumov, 2015: 242):

Okulun toplum tarafindan olumlu algisi, egitim siirecinin
katilimcilari,

Okulun kiiltiir kurumlari, tamamlayict ve mesleki egitim
kurumlart ile baglantisi,

Okulun sosyal bir sistem olarak gelistirilmesi.
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Bu faktoérler sosyo-pedagojik arka plan, yenileme siireglerinin
konuslandirilmasi, egitim siirecinin gelisimi icin yeni fikirler bulma ile
genel olarak okul egitim sistemidir. Okul sisteminin faaliyetlerinin ana
sonucu, ana ¢ikis, belirli bir igerik, seviye ve kalitenin hazirlanmasina
sahip mezunlardir (Galeva ve Korneeva, 2006: 38). Ayn1 zamanda,
Kazakistan Cumhuriyeti (1996) genel ortadgretimin devlet standardi
yonetmeligi uyarinca, egitim kalitesinin artirilmasi, her 6grencinin
egitim seviyesine ulagsma olasiligi baglaminda degerlendirilmektedir.
Ayrica yerli okul egitiminin standardizasyonu, egitimin kalitesini
artirarak egitimde hedeflenen sonuglara ulasilmasina ve sorunlarin
¢Oziime kavusturulmasina 1sik tutacaktir (Salbyrova, 2017: 56).
Geleneksel egitim silirecinin  beklenen somut sonucu bunu
gerektirmektedir (Volodarskaya ve Mitina, 2016: 251). Egitimin
amacini yakalayan beklenen sonug, okuldaki egitim siirecinin sonucunu
yansitmaktadir. Beklenen sonuglar, egitim konusunun igeriginin
kavramsal ve diizenleyici 6gretim belgelerine yansimaktadir (Garifullin

ve Glazunov, 2013: 237).

Bugiin, egitimin gelisiminin metodolojik temelleri, egitim
stirecinin organizasyonunun kalitesinin sadece Ogrencilerin belirli bir
egitim seviyesine ulasma pozisyonuna degil, ayni zamanda okul
sisteminin organizasyonunun sonuglarini elde etme pozisyonundan
ziyade okullarin isleyisinin ve gelisiminin dig ve i¢ faktorlerinin
organizasyonuna katkida bulunmasini gerektirmektedir. Kazakistan'da
okul egitiminin isleyisi ve gelisimi, orta genel egitiminin
standartlagsmasi kosullarinda gerceklesmektedir. Standartlagma stireci,

Ogretmenlerin inovasyon faaliyetlerinin ana itici giiclidiir ve egitim
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sonugclari, devlet zorunlu egitim standardinda yansitilmaktadir. Bu, okul

tarafindan diizenlenen yenilik¢i siireclerin igeriginin hedef kriteridir

(Mozhaeva ve Shilibekova, 2017: 38). Bu nedenle, su anda 11 yillik

Kazak okulunun egitim siireci, Kazakistan Cumhuriyeti'nin orta egitim

i¢cin devlet zorunlu standartlar sisteminin pozisyonlarina uygun olarak

diizenlenmistir. 2002 genel egitim standartlar1 sistemi iki alt sistem

tarafindan temsil edilmektedir (Abdullina, 2009: 165):

Kazakistan ~Cumhuriyeti genel egitim devlet zorunlu
standartlari,
Kazak, Rus ve Uygur Dili Egitimi olan okullar i¢in genel egitim

devlet zorunlu standartlar.

2002 standartlar1 sistemine uygun olarak, egitim siirecinin

organizasyonunun asagidaki ozellikleri normallestirilmistir

(Dorobolyuk ve Kalachevski, 2004: 309):

Ogrencilerin maksimum ¢alisma yiik,

Egitim alanlar1 ve egitim konularinin bilesimi,

Egitim asamalarina ve smiflara gore egitim iceriginin
gelistirilmesi i¢in ayrilan egitim siiresi,

Egitim igeriginin degismez ve degisken kisimlarina egitim
yiikiiniin dagilimi,

Genel egitim konularindaki egitim sonuglari

Ayrica, 2002 yili standartlart sistemi ile egitim siirecinin

organizasyonunun asagidaki o&zellikleri diizenlenmistir (Bitibaeva,

2002: 14):

Okul egitiminin temel i¢eriginin ¢erceveleri,
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e Egitim kurumunun ve egitim igeriginin olusumu i¢in merkezi
yuriitme organinin yetki ve sorumluluklarinin
sinirlandirilmasi,

e Egitim kurumlarinin formlari, araglar1 ve egitim ydntemlerini
se¢me hakki,

e Egitim kurumlarinin egitim siirecini kontrol etmek i¢in form,

ara¢ ve yontem se¢me haklari.

Iki yonlillik ve performans organizasyon egitim siirecine
yanstyan devlet standardi, egitimin 6n kosullarini olusturmaktadir.
Egitim sisteminin, isleyisi ve gelisimi, okulun sinirlarim gelistirmek
adina performans sonuclarina odaklanmaktadir. Bu baglamda,
1998'deki devlet egitim standartlari sisteminde yalmzca egitim
siirecinin organizasyonunun oOzelliklerini rasyonalize etme yOniiniin
varligindan bahsedilebilir. Bununla birlikte, 1998 standart sistemi

sunlar1 icermektedir (Smanov ve Zhanysbekova, 2018: 159):

e Okulun ilk ve iist dlizey asamalar1 i¢in temel miifredatlar,

e Genel egitim miifredat: standartlari.

Devlet egitim standardi, 2002 tarihinde genel hiikiimlerle
tanimlanan hak ve yiikiimliiliikler baglaminda egitim siirecini (devlet,
okul, Ogrenci) saglamaktadir. Devlet egitimin igerigi, teknikleri,
yontemleri ve sekilleri standartlagtirmaz. Cilinkii devlet, sonsuz sayida
egitim modelinin  uygulanabilecegi ‘diizenleme matrisi’ ni temsil
etmektedir. Egitim siireci konularinin hak ve sorumluluklarinin
egitimin ve ig¢eriginin bigimlerinin ve yontemlerinin se¢ilmesine iligkin

diizenlemeler, Kazakistan'n egitim sistemindeki yonetimin kismi
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ademimerkeziyet egilimlerinin yansimasiyla baglantili olarak ortaya

cikmistir (Egorova, 2012: 64).

2002 egitim standardinda yansitilan  egitim  siirecinin
organizasyon Ozelliklerinin diizenlenmesi yoOniinlin potansiyelini
kullanarak okulun egitim sistemi; egitim, zihinsel islevler, bireyin
yaratici yetenekleri, saglik gibi 6grencinin egitiminin sonuglarini elde
etmek i¢in bir egitim sistemi olusturma hakkini ve firsatin1 kazanmistir
(Egorova, 2012: 59). Bununla baglantili olarak egitim siirecinin
organizasyonunun Ozelliklerinin diizenlenmesi yoniiniin, okulun egitim
ortaminin 6grencinin gelisim islevini yerine getirmesine, genel olarak
egitim kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulundugu sonucuna

varilmistir (Zelentsov, 2007: 152).

Pedagojik inovasyon teorisinin pozisyonlarina gore yenilik, her
zaman Ozellikle tarihsel bir karakterdir. Kazakistan'in sosyo-ekonomik
gelisiminin modern asamast, tiim kamu taraflarinin demokratiklesmesi,
yeni degerlerin kabul edilmesi ile okulun rekabetci vatandaslarin
olusumundaki roliiniin nemini anlamak, egitim siirecinin normlama ve
diizenleme gibi Ozellikleri iki yonde Orgiitlenmesini saglamistir
(Aitbaeva, 2011: 34). Bu da egitim sonuglarinin ‘6l¢iimlerinin’
degisimini gerceklestirmistir. Yani, yeni toplumsal degerler, okul
egitiminin sonuglarimi farkli bir kavramsal anlam olarak belirleme
ihtiyacint  belirlemistir (Karaev, 2012: 59). Dolayisiyla, egitim
sonuglarinin smirlarinin genisletilmesi, egitim siirecinin organizasyon
ozelliklerinin normlama veya diizenleyici yonlerinin yansimasina
uygun olarak ger¢eklesir. Bununla birlikte, okulun egitim

faaliyetlerinin sonuglarmin iki alt sistemi, devlet egitim standardinin
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hiiklimlerinin uygulanmasina yonelik olarak ayirt edilmektedir

(Nagaeva, 2016: 56):

e Egitim siirecinin organizasyon Ozelliklerinin rasyonalizasyon
yoniinil yansitan egitim faaliyetlerinin temel sonuglari.

e Egitim siirecinin organizasyon oOzelliklerinin diizenlenmesinin
yonilinli yansitan egitim faaliyetlerinin destekleyici sonuglari

(Nagaeva, 2016: 56).

Elde edilen bilimsel sonug, egitim sisteminin egitim
faaliyetlerinin sonuc¢larini, cumhuriyette tanitilan genel egitimi, egitim
standartlar1 baglaminda belirlemek ig¢in Tablo 8'de ‘okulun egitim
faaliyetlerinin sonuglari’nda sunulacaktir (Takushevich, 2015: 97).
Kazakistan'in egitim organizasyonunun modern asamasinin yeniligi,
oncelikle, egitim kurumunun temel ve destekleyici sonuglarinin
sistemin hedefleri olarak taninmasi, ikincisi, egitim hedeflerine
ulasmak baglaminda okul i¢i yOnetimin igerigini tasarlama olasiligt

anahtar ve destekleyici sonuglar olmustur (Ulendeeva, 2015: §89).

Kazakistan'in modern okul egitiminin orgiitlenmesinin temel yeni
noktasi, ayni zamanda okul faaliyetlerinin organizatorleri ve
uygulayicilart  ile Ogrencilerin  temel egitim igeriginin, okul
faaliyetlerinin O6nemli bir sonucu olarak tanimlandigi, ancak okul
tarafindan desteklenen egitim faaliyetlerinin sonuglarinin belirlenmesi
ve elde edilmesiyle miimkiin oldugunun kabul edilmesidir (Aliphanova,
2009: 21). Genel olarak diizenleyici yoniindeki egitim faaliyetlerinin
sonuglari, dncelikle 6grencinin egitim ihtiyaglarini kendi yeteneklerini
ve ¢ikarlarini goz 6nilinde bulundurarak gerceklestirmeyi amaglayan bir
egitim sistemi olusturma amacim ve ikincisi, kisisel odakli bir egitim
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ortaminin organizasyonunun perspektifinde son derece 6nemli olan,
egitim siirecindeki tim katillmcilarin = gelisimini yansitmaktadir

(Ignatieva, 2018: 74).

Okul i¢i yoOnetim ve organizasyonunda, egitimin kalitesini
artirmay1 amacglayan bir sistem bi¢iminde egitim faaliyetlerinin
hedefleri ve yine sistem olarak beklenen temel ve destekleyici egitim
sonuclarinin toplaminin dikkate alinmasi1 6nem tagimaktadir (Kazakova

ve Svetenko, 2012: 157).

Standartlastirma kosullarinda okul i¢i yonetim sistemlerinin
olusturulmas: siirecinde, sistem analizi teorisine uygun olarak incelenen
okulun beklenen sonuglarinin sistem Ozelliklerinin bilgisi 6nem
tasimaktadir (Peregudov ve Tarasenko, 2014: 367). Bu baglamda, okul
ici yonetim sistemleri perspektifinde temel ve destekleyici egitim
sonuglarinin 6zelliklerinin goz oniinde bulundurulmasi gerekir (Mubhin,

2002: 256).
I1.1.1. Egitim Sonuclarimin Katkisizhg:

Okulda verilen egitim sonuglari, anahtar ve destekleyici sonuglara
sahip olmanin basit matematiksel toplamina indirgenmez. Sistemin bir
elemanindan (olusum sonucu) digerine yiikselirken, bir kalite kaybolur
ve yeni bir kalite ortaya c¢ikar. Egitim sonuglart sistemindeki
katkisizlik; entegrasyonun bir iirlinii olarak yeni bir kalitenin ortaya
cikmasini, beklenen anahtar ve destekleyici unsurlarin bir biitliniiyle
birlesmeyi, karsilikli etkilesimlerini, belirli bir sonug¢ kiimesinin ortak
kooperatif ~ Ozelliklerinin ~ bir ~ yansimasim1  karakterize  eder

(Konarzhevski, 2020: 286).
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I1.1.2. Egitim Sonuclarinin Ortaya Cikmasi

Anabhtar alt sisteminin ve destekleyici sonug alt sisteminin hedef
fonksiyonlar1 genellikle egitim sisteminin kendisinin hedef fonksiyonu
ile aym degildir. Ortaya ¢ikma Ozelliginin kullanilmasi, egitim
siirecinin  katilimcilarinin  hedef islevlerinin tutarsizligin1 yeterince
tedavi etmek miimkiin olmayabilir. Hata egitim sisteminin kendisinin
icsel celiskileri nedeniyle ¢cok yonlii olabilir. Bu ¢eligkilerin ¢6ziimii,
hem gelisim siirecini kendisi olusturur he de ana yonetim igerigidir
(Yessengulova, 2011: 57).

I1.1.3. Egitim Sonuclarinin Sinerjisi

Egitim sonuclariin sinerjisi, nihal sonucun gii¢lendirilmesine
(¢arpilmasina) yol agan bir sistemde eylemlerin tek yonliiligi olarak
goriiliir. Okul i¢i yonetimde sinerji, egitim siirecindeki tiim
katilimcilarin  hedefleri (egitim sonuglar1) ve sistemin hedefleri
dogrultusunda bilingli ve tek yonlii faaliyetleri anlamina gelir. Egitim
sisteminde pozitif sinerjinin gelisimi iizerindeki en biyik etki,
ogretmenlerin genel ve mesleki kiiltiiriiniin yiliksek bir seviyesi,
psikoloji, fizyolojik, yiiksek diizeyde ahlaki ve etik nitelikler, kaldirag
ve yonetim tesviklerinin kullanilmasidir (Kasaev, 2021: 78).

I1.1.4. Egitim Sonuclarinin Gii¢clendirilmesi

Okul sisteminde hem olumlu hem de olumsuz etkiler giliclendirme
ozelligine sahiptir. Uygun kontrolin ve diizenleyici eylemin
yoklugunda, yikici siiregler, daha sonra, egitim sisteminin kendi
kendini yok etme egilimindedir (Nazarova vd., 2016: 193). Olumlu
egilimler ve fenomenler ise her zaman organizasyon ve yikici siirecleri

ortadan kaldirmak i¢in 6nemli maliyet gerektirmektedir (Nechaev ve
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Ryabkov, 2019: 209). Bu nedenle egitimde yenilikgi siirecler, cogulluk
ozelliklerinden dolay1 egitim standardinin destekleyici sonuglarini elde
etmede kendi kendine hareket ve inhibisyon giiglerinin iistesinden
gelmek icin yonetim gerektirmektedir (Karimov, 2010: 225).

I1.1.5. Egitim Sonu¢larinin Uyarlanabilirligi

Egitim sonuglart sistemi, dinamik bir sistemdir. Yani sonuglar,
sosyo-tarihsel gercekleri g6z Onilinde bulundurarak yaslanma,
genigleme, gelisme, hareket ve birlesme, egitim sonug sisteminin bir alt
sistem oldugu biiyiik okul sisteminin gelisim seviyesine tabidir.
Egitimin sonuglari, i¢c ve dis kosullardaki degisikliklere gore
ayarlanmalidir, bdylece okulun biiylik bir sistem olarak isleyisinin

etkinligi ve istikrar1 bozulmaz (Babaev, 2013: 336).

Geri bildirim, egitim sonuglarinin elde edilmesiyle ilgili bilgilere
dayanarak pedagojik ekibin yenilik¢i slireglerin organizasyonuna
yonelik faaliyetlerinin daha fazla planlama, organizasyon ve liderlik
stirecini gerceklestirmesini saglar. Bu siireclerin igerigi, hem reaktif
hem de aktif (6ngorii, prognostik) kontrol sisteminde miimkiindiir

(Novikov, 2015: 94).

Bu nedenle Kazakistan''n okul egitiminin organizasyonu,
pedagojik kolektif anahtar ve pedagojik kolektifin temel ve destekleyici
egitim sonuglarinin elde edilmesidir. Bu baglamda organizasyon, ana
vurgunun pedagojik toplulugun egitim sonuglarinin anlasilmasi ve
basarilar1 iizerine odaklandigi okul sisteminin tiim unsurlarinin
organizasyonunun niteliksel olarak yeni bir seviyesi olarak kabul
edilmektedir. Egitim standardinda belirtilen ve ayrica bu destekleyici

okul performanst baglaminda gelistirilen egitim slireci ve
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organizasyonunun Ozelliklerini  diizenleme yoniiniin  varliginin
taninmasi, okul yonetiminde katilimci bir yaklasim uygulanmasinin

temelidir (Kundakova, 2014: 216).

Egitimcilerin, ebeveynlerin, 6grencilerin, egitim kurumunun dis
ortaminin temsilcilerinin gelisimsel bir egitim ortami1 yaratmaya
katillmimi saglayarak yonetim konularinin genisletilmesi, en uygun
kisisel odakli egitim modelini olusturma potansiyeli hakkinda
konusmay1 miimkiin kilar. Yapilan calismay1 genellestirerek, “sonug”
kavraminin oldukca genis ve c¢ok tarafli oldugu sdylenebilir. Asil
onemli nokta, egitim kurumunun pedagojik kolektifinden 6nce egitim
faaliyetlerinin kendileri i¢in 6nemli ve destekleyici sonuglar igin ilgili

bir sistem kurulmasidir (Panferova, 2010: 48).

Bu 6nemli ve destekleyici sonuclar, egitimcinin okul sisteminin
i¢ ve dis ¢evre kaynaklarmi kullanarak okulun ana hedeflerine
ulasmasini profesyonel faaliyetleri araciligiyla saglar (Klarin, 2020:
226). Dolayistyla egitim sonuglari, egitim kurumunun egitim sisteminin
caligmasinin gercek sonucunu ve egitim siirecinde diizenlenen
inovasyon faaliyetlerinin sonuclarini yansitmaktadir. Genel olarak
Kazakistan'daki sosyo-pedagojik ve toplumsal diisiincenin gelisim
egilimlerini yansitan okul egitimi, beklenen sonuglarin (anahtar ve
destekleyici) iki sistemliliginin, asagidakiler de dahil olmak {izere,
cumhuriyetteki tiim standartlasma siirecinin felsefesinde bir dizi

pozisyonu i¢ermektedir (Alkozhaeva ve Zhumabekova, 2018: 18-19):

e Bir 6grencinin hem egitim ihtiyaclarin1 hem de yeteneklerini ve
cikarlarin1 gbéz Oniinde bulundurarak egitim siirecindeki tim
katilimcilarin - gelisimini  gergeklestirmek igin gerceke¢i bir
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sekilde tasarlanmis bir egitim sistemi, egitimin etkinligini ve
kalitesini saglayabilir.

Her okulun egitim sisteminin belirli bir modeli vardir ve her
okulda bu model bireysel bir yoriingede tasarlanabilir ve
gelistirilebilir.

Egitim standardi tarafindan belirlenen, beklenen anahtar ve
destekleyici egitim ¢iktilarina ulasma mantiginda insa edilen
giincellenmis egitim sistemi modeli, oncelikle 6grencilerin
degisen egitimsel ve manevi ihtiya¢larinin niteliksel olarak yeni
bir diizeyde tatmin edilmesine katkida bulunur. Ikinci olarak
O0gretim kadrosunun yaratici potansiyelinin etkin kullanimi ve
gelistirilmesine yol agar.

Egitim siirecinin organizasyon 6zelliklerinin normallestirilmesi
ve diizenlenmesinin yonlerini yansitan egitim faaliyetlerinin
beklenen temel ve destekleyici sonuglarina iliskin faaliyetlerin
temeli, egitim sisteminin isleyisinin ve gelisiminin i¢ ve dis
faktorlerini dikkate alarak insa edilen okuldaki tiim pedagojik

uygulamalarin yenilik¢i odak noktasidir

Boylece, Kazakistan'in okul egitiminin gelismesinin modern

asamasi, Ogretmenlerin su iki kriteri kabul etmesiyle belirlenmis

olmaktadir (Koshkimbayeva, 2019: 143):

Bunlar; egitimin kalitesi i¢in bir kriter olarak yeterlilik ve
etkinlik,

Okul egitim sisteminin organizasyonunun hedefleri, egitim
sirecinin ~ Ozelliklerinin  normlanmas1 ve diizenlenmesi
yonlerinin gergeklestirilmesine dayali egitim faaliyetlerinin
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temel ve destekleyici sonuglarinin elde edilmesi baglaminda

olusturulmustur .

Uygulamadaki hizmet, ilk olarak tabanin daha da gelistirilmesi
icin iyi bir okul, yeni uygulama i¢in zengin icerikli 6zellikler ve okul
egitimi; ikincisi, faktor gelistirme, yenilik¢i ¢cevre gibi kosullar, ¢esitli
uygulamalar, egitim, sorgu vatandaslari; ti¢lincli olarak bir kosul elde
etmek i¢in egitimcilerin verimli diizeyde mesleki faaliyetleridir (Prikot
ve Vinogradov, 2016: 64). Bununla birlikte okul gelisimindeki
yenilik¢i siirecler, pedagojik ekibin egitim faaliyetlerin temel ve
destekleyici sonuglarinin okul egitiminin kalitesini arttirmada bir faktor
olarak elde edilmesine odaklanir. Bu da yenilikg¢i siireglerin yeterli bir
sekilde inga edilmis bir yonetim sistemini gerektirir (Shipilin, 2019:

78).

IL.2. Sonu¢ Odakh Okul Ortaminda Yenilik¢i Siireclerin

Yonetimi

Degisken egitim olusturma siireclerinin aktif sekilde devlet-kamu
tarafindan baglatilmasi, egitim siirecinin organizasyonuna yeni
yaklasimlar ile okul ve dis c¢evre ortakliginin gelistirilmesi,
O0gretmenlerin kendi yaratici laboratuvarlarim1 olusturma pratigine
baglidir (Simonov, 2009: 126). Bu olay, bir yandan, egitim sonuglarinin
geniglemesinin pozisyonlarina dayanan {niversite Oncesi egitimin
organizasyonunun uluslararas1 egilimlerini yansitirken diger yandan,
yerli okulun daha da gelistirilmesi i¢in bir strateji belirlemektedir

(Sitarov, 2014: 21).

Okul ii¢ yenileme asamasindan veya yasam aktivitesinin ti¢

rejiminden ge¢mektedir. Bunlar olusum, islev ve gelismedir. Okulun
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yasam aktivitesi genel olarak okul calismasimnin genellestirilmis bir
Ozelligine, organizasyonun yasam aktivitesinin c¢esitli asamalarinda
gergeklestirilen ¢alismanin Ozelliklerine odaklanmaktadir. Asamalarin
her birinin 6zii, egitim silirecinin organizasyonunun kendine 6zgii hedef,
igerik ve prosediirel pozisyonlar ile karakterizedir. Ayni1 zamanda,
sonraki her agama, okulun yasam aktivitesinin organizasyonunun

niteliksel olarak yeni bir seviyesidir (Potashnik, 2020: 144).

Okulun yasam bigimlerinin degistirilmesi, diyalektik gelisimin
nesnel yasalarina dayanarak evrimsel olarak ger¢ceklesmektedir. Okulun
egitim sisteminin kendi kendini harekete gecirmesinin itici giicii;
gelisimin kaynagi, egitim siirecinin organizasyonunda ortaya c¢ikan
icsel celigkileri olup Onceki “yasam” asamalarinin her birinde
hedeflerin gergeklestirilmesidir. Sistemlerin gelisim yasalarina uygun
olarak, bir fenomenin, nesnenin veya siirecin ‘“varligimin” her bir
asamasi, basitten karmasik duruma kadar, organizasyonun en alt
seviyesinden en iist seviyeye yiikselme ile karakterizedir. Boyle bir
hareket siirecinde sistem; Onemsiz, alakasiz olani terk ederek Onceki
durumlarin en 6nemli ve en anlamli olanim1 korur (Maksimova, 2017:

147).

Boylece toplumsal diisiincenin gelisiminin nesnel yasalari;
toplumun degerleri, 6gretmenlerin siirekli gelisim siireclerine, egitim
sisteminin hareketine ve sistemin unsurlarinin yenilenmesine ihtiyag
duyma pozisyonunu talep etmektedir. Bu da, pedagojik aktivitenin
sonuclarini niteliksel olarak etkileyen tiim yeni, ilerici, profesyonel

yeteneklerin gelistirilmesini gerektirir (Surtayeva, 2005: 13).
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I1.2.1. Olusum Modu

Olusum modu, okulun bir tiizel kisilik olarak toplanmasi, yeni bir
pedagojik ekibin olusturulmasi ile ilgilidir. Bu asamada aktiviteler
asagidakiler de dahil olmak {izere bir dizi islev tarafindan

belirlenmektedir (Kerei, 2015: 147):

e Okulun olusumu i¢in ana yonergelerin gelistirilmesi ve tim
ilgili taraflara iletilmesi,

e Okul tiiziigiiniin gelistirilmesi ve uygulanmasi,

e Ogrencilerin okula kabul edilmesi,

e Siniflara gore 6grenci dagiliminin yapilmasi,

e Ogretmenlerin ve diger okul personelinin ise alinmast,

e Pedagojik personelin diizenlenmesi, egitim yiikiiniin
dagilima,

e I diizenlemenin norm ve kurallarmin gelistirilmesi,

e Okulun 6ncelikli yasam alanlarinin belirlenmesi,

e Okul olusumunun taktik planlamasi,

e Egitim siire¢lerinin olusumunun taktik planlamasi,

e Okul dis1 ve smf disi ders egitim c¢alismalarinin taktik
planlamasi,

e Organizasyonu saglayan siire¢lerin taktik planlamasi ve

egitim siirecinin hedef 6zelliklerine baglanmasi.

Potashnik ve Lazarev'in (2021: 464) belirttigi gibi organizasyon
“Okulun olusum asamasinda, okulun pedagojik
toplulugunun;olusturulmasi, yonetim nesnelerinin ve nesnelerinin

yapisimin,  tiim  baglantilarimin,  alanlarinin,  bilegenlerinin,
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baglantilarimin ve aralarindaki iliskilerin olusturulmas: ve karsilikl

olarak uydurulmasi”dir.
I1.2.2. Okul isleyisi

Okulun isleyis modunun temel amaci, kazanilan egitim
deneyimini (pratigini) yeniden {retmektir. Bu moddaki faaliyetler,
mevcut sonuglart korumayi, okulda mevcut potansiyeli korumay1 ve
kullanmay1 amaglamaktadir. Islevsellik, egitim sonuglarini elde etmeyi
amaglayan siireglerin, fenomenlerin ve nesnelerin kararliligy,
ongoriilebilirligi, belirsizligi ile karakterizedir (Mamaliev ve Lakeva,
2015: 62). Okulun istikrarli isleyisini siirdiirmek, ilgili yonetim
iceriginden kaynaklanmaktadir. Operasyon kosullarinda yonetim
eylemleri asagidakileri icermektedir (Taubaeva ve Maksutova, 2020:

93):

e Okul toplulugunda en 6nemli degerler, ilkeler, yasamin yeni
asamasinin 6zlemleri ile tutarlilik organizasyonu,

e Bireysel egitim ve giivence siireclerinin  mevcut
planlamasinin organizasyonu ve kontrolii,

e Okul tiiziigline, takvim programina, sinif programina uygun
olarak egitim siirecinin organizasyonu,

¢ Okulun isleyisine kaynak saglanmasinin organizasyonu,

e Okulun tiim bdliimlerinin ve fonksiyonel hizmetlerinin
mevcut ¢caligmalarinin organizasyonu,

e Pedagojik kadrolarin egitim ve egitim faaliyetlerinin kontrolii
ve analizi,

e Okulun isleyis siirecinin en énemli verilerinin belgelenmesi,

kaydedilmesi ve saklanmasi,
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e Okulun egitim kadrosu ile c¢alismanin planlanmasi,
organizasyonu, yonetimi ve kontrolii,

e Ogrencilerin ve  Ogretmenlerin  sosyal  korunmasi,
sagliklarinin  korunmasi i¢in Onlemlerin planlanmasit ve
uygulanmast,

e Egitim kadrosu sertifikasyonunun planlanmast  ve
organizasyonu,

e Ogrencilerin nihai  sertifikasyonunun  planlamasi  ve
organizasyonu,

e Opgrencilerin  ebeveynleri  ile  okul etkilesiminin
organizasyonu,

e Okul i¢i etkinliklerin yararli deneyimini tanimlama, 6zetleme
Ve yayma i¢in organizasyon;

e Okulun isleyis siireglerini diizenleyen, uyumlarini kontrol
eden etkinliklerinin analizi gibi normatiflerin gelistirilmesi
ve tanitilmasi,

e Okulun olusumu i¢in ana yonergelerin gelistirilmesi ve tiim
ilgili taraflara iletilmesinin organizasyonu,

e Okul tiiziglinin  gelistirilmesi ~ ve  uygulanmasi
organizasyonu,

e Ogrencilerin okula kabul organizasyonu,

e Smiflara gore 6grenci dagiliminin organizasyonu,

e Ogretmenlerin ve diger okul personelinin ise almmasimin
organizasyonu,

e Pedagojik personelin diizenlenmesi, egitim yiikiiniin

dagilim,
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e ¢ diizenlemenin norm ve kurallarmin gelistirilmesi,

e Okulun 6ncelikli yasam alanlarinin belirlenmesi,

e Okul olusumunun taktik planlamasi,

e Egitim siireclerinin olusumunun taktik planlamasi,

e Okul dist ve smif dist ders egitim c¢alismalarinin taktik
planlamasi,

e Organizasyonu saglayan siire¢lerin taktik planlamasi1 ve

egitim siirecinin hedef 6zelliklerine baglanmas1 (Kerei, 2015:

147).

Yeni bir egitim sistemi yaratma arzusu, kendi deneyimlerinin
gelistirilmesi, s0z konusu sistemin yeni Kkalitesini elde etmeyi
amaclayan okulun kapasite gelistirmesinin gergeklestirme arzusu,
yenilik¢i uygulamalarin tasarlanmasi, egitim kurumunun gelisim
modunu karakterize etmektedir (Ushakov, 2011: 211). Yeniden
yapilanma altinda; kalkinma, egitim, degisim ve yeniden yapilanma
gibi tiim siire¢clerden yenileme egilimleri, toplumun demokratiklesmesi
dogrultusunda  okulun  egitim sisteminin ~ modernizasyonu
anlagilmaktadir. Okulun yagsam aktivitesinin bu asamasimin 6zii; eski
egitim igerigi ile toplumun yeni degerleri, hedefleri, kosullari, egitim
ihtiyaglar arasindaki celiskilerin ortadan kaldirilmasiyla
belirlenmektedir (Nakinsev, 2017: 168). Bu baglamda, okulun gelisim
ozelliklerine asagidakiler affedilebilir (Fedorov ve Kolegova, 2006:
147):

e Deger yonelimleri, amaclari, kosullari, icerigi, araglar1 ve
yontemleri, egitim ve egitim ydnetimi ve diger siireclerin
organizasyon formlarinin nitel degisim siireci;
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e Birbirine kantitatif ve nitel doniisiim siireci;

e Nesnenin yeni niteliksel durumunun ortaya ¢ikmasi siireci;

e Bir nesnenin bilesiminde veya yapisinda degisiklikler
meydana geldigi siirec;

e Yeni 6geler ve baglantilarin ortaya ¢ikma siireci;

e Okulun daha 6nce oldugundan daha ytiksek egitim sonuglari

elde etme yetenegini kazanma siireci.

Calismada okulun gelisimi, 2002 yili devlet egitim standartlar
hiikiimlerinin uygulanmasi, egitim faaliyetlerinin organizasyonu,
ogretmenlerin iiretken uygulamalart baglaminda, iki alt sistemin
(anahtar ve destekleyici) beklenen egitim sonuglarinin elde edilmesi
ithtiyacin1 goz Oniinde bulundurarak incelenmektedir (Chalganskaya,

2010: 38).

I1.2.3. Yenilik, Egitim Organizasyonunun Modern Asamasi

Kazakistan'in egitim organizasyonunun modern agamasinin
yeniligi, 2002 egitim standartlart baglaminda tanimlanan egitim
faaliyetlerinin temel ve destekleyici sonuglari sisteminin, yerli okulun
yenilenmesi, gelistirilmesi i¢in hedef kriterleri belirlemesi ile ilgilidir.
Egitim igeriginin, teknolojilerin ve 6gretim yontemlerinin se¢imi, okul
gelistirme kosullarinda egitim siirecinin organizasyonu ile ilgili
ozellikleri gostermektedir. Bu ozelliklerin uygulanmasi, okulun
pedagojik kolektifinin okulun isleyis moduna kiyasla aktif inovasyon
aktivitesini gerektirmektedir (Amanova, 2017: 135). Ayn1 zamanda, 1y1
bir egitim kurumunun optimal durumunun, yasamsal faaliyetlerde
egitim siireclerinin var oldugu unutulmamalidir (Shamova vd., 2007:
98).
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Standartlasma baglaminda Kazakistan'in okul egitiminin yeni
yonleri, egitimin anlamli ve prosediirel taraflarinin Grgiitlenmesinin
mantigini, insani ve demokratiklesme ilkelerine dayanarak sistemin
tiim unsurlarim giincelleme ihtiyacin1 gerektirmektedir. Buna karsilik
yenilik¢i siireclerin organizasyonu, okulun yasam aktivitesinin gelisim
moduna c¢evrilmesini daha da artirmaktadir (Serikov, 2013: 39).
Yenilikgi siiregten, yeniliklerin gelistirilmesi yoluyla egitimin gelisim
stireci anlagilmaktadir. Bu, yeniliklerin olusturulmasi, yayilmasi ve
kullanim1 gibi asamalardan gegen dongiisel bir siirectir (Sharipov,

2014: 183).

Egitim standartlarina uygun olarak insa edilen yerli okul egitim
sisteminin modernizasyonu kosullarinda ig¢indeki degisikliklerin
yenilik¢i yonelimi ve egitim kurumlarinin gelisim moduna aktarilmasi,
merkezi sosyo-pedagojik fenomenin karakterini kazanir (Shipilina ve

Golerova, 2010: 232).

11.2.4. Beklenen Egitim Sonuclar

‘Beklenen egitim sonuglar’ yenilik¢i gelisim siireglerinin
mantiksal ¢izgisini ¢izerek, egitimde yenilik¢i siireglerin bir yandan
toplumsal degerlerin, toplumsal diizenin ger¢eklesmesini saglayan
yenilikleri  bulma, diger yandan anlama ve uygulamaya
odaklanmaktadir. Ote yandan, yenilik¢i gelisim kavramina gore
egitimde her yeni nesil yenilik ile sosyal yasamdaki etki alanini
genisletmektedir. Profesyonel ihtiyaclarin ve cikarlarin
gerceklestirilmesi ile Ogretmenin kendini gelistirmesi de okulun
yenilik¢i yenilenme firsatlariyla dogrudan iliskilidir (Myasnikov, 2011:
143-144).
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Mevcut egitim ve dgretim siirecinin durumunu doniistiirme ve bu
durumu yeni bir kaliteye doniistirme siirecinin baglatilmasi ve
saglanmasi, perspektif odakli kapasite gelistirme temelinde
miimkiindiir. Bu durumda amag¢, konu, etkinlik olusturma ilkeleri
Oznesinin Ozellikleri olan ortam, aracglar ve sonuglar lizerinde bir
degisiklik meydana gelmektedir. Buglin Kazakistan okullarinda
tiretkenligin miimkiin olmasi ve egitim kalitesinin saglanmasi, fikirlerin
gelistirilmesine yonelik yenilik¢i siireclerin talep edilmesine bagh
bulunmaktadir.  Egitim  kalitesinin  saglanmasi,  0gretmenlerin
Kazakistan Cumbhuriyeti devlet zorunlu egitim standartlarinin
uygulanmast amaciyla diizenlenen yenilik¢i siireclerin korelasyonu

kosullarinda miimkiin goriinmektedir (Tusheva, 2022: 43-44).

Kazakistan Cumhuriyeti devlet egitimi 2002-2003 donemi, devlet
zorunlu standardinin uygulanmasi asagidaki amaglar1 igermektedir

(Tekenov, 2013: 51-52):

e Genel egitim kurumlarnin tirleri ve tlrlerin ¢esitliligi
acisindan ilkokul, ortaokul ve lise egitiminin esdegerliginin
saglanmasi,

e Egitim finansmam i¢in tahsis edilen devlet biitgesinin

fonlarinin rasyonel kullanimi.

Yenilik¢i siire¢ bir yonetme isidir. Yusufbekova'nin (2016: 19)

bunu soyle ifade etmektedir:

“Egitim  sistemindeki  yenilik¢i  siirecler,  bilimsel,
pedagojik ve pedagojik yaraticithgin etkilesimi ve

gelisiminde niteliksel olarak yeni bir asamayr ve
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sonuglarimin - uygulanmast  siireglerini  karakterize
etmektedir. Bu asama, pedagojik yeniliklerin yaratilmasi
stiregleri ile bunlarin algilanmasi, yeterli degerlendirme,
gerekge ve uygulama siiregleri arasindaki uzun siiredir
var olan ug¢urumun tistesinden gelme egilimlerinin yani
swra, bu siireglerin var olan dogalligi ile bunlari yonetme
vetenegi ve ihtiyaci arasindaki celiskilerin iistesinden

gelme egilimlerini ayirt eder”,

Okulun gelisim kosullarinda yenilik¢i stiregler seklinde bir
yonetim tesisinin varligi, okulun pedagojik sisteminin gelisimsel
olmasin1 saglamaktadir. Bu goz onilinde bulunduruldugunda, sonug
odakl1 bir yenilik¢i siire¢ yonetim sisteminin yapilandirilmasinin basari

adina biiylik 6nem tasidig1 sdylenebilir (Yakunin, 2008: 217).
I1.2.5. Yenilikc¢i Siire¢c Yonetimi

Yenilik¢i siireclerin yonetimi konusu; yonetim sisteminin, egitim
faaliyetlerinin beklenen temel ve destekleyici sonuglarinin elde
edilmesine katkida bulunan egitim yeniliklerinin arastirilmasi,
uyarlanmasi, gelistirilmesi ve kullanilmas1 ile okulun gelisim
hedeflerini gergeklestirmesi; mevcut durumdan yeni, niteliksel olarak
daha yiiksek bir duruma ge¢cme hedefine yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir (Aleksandrova, 2006: 75). Yenilik¢i siire¢ yOnetimi,
icerigi, okul gelisiminin deger-kavramsal ve enstriimantal yonlerini
saglamay1 amagclayan bir planlama, organizasyon, liderlik ve kontrol
sistemi olarak amaca yonelik bir faaliyettir. Belirlenen okul gelisim

alanlarinin  her birinde yenilik¢i siireclerin - yonetiminin  deger-
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kavramsal ve aragsal olmak {izere temel sonuglar1 ise soyledir

(Altshuller, 2019: 175):

e Deger-kavramsal yonii: Okulun yeni degerler sistemi, yeni

misyonu, mezunu modeli, egitim kalitesi kriterleri,

gelecekteki durum, gelistirme programi.

e Aracsal yonii: Inovasyonun diizenleyici destegi, miifredat,

metodolojik yazilim, pedagojik potansiyel, bilgi kaynagi,

finansal giivenlik, lojistik.

Yukaridaki sonuglar, gelisim kosullarinda okul i¢i yonetimin

icerigini yansitmaktadir. Yenilik¢i siireglerin  yOnetim  sisteminin

olusturulmasi, asagidakiler de dahil olmak tiizere bir dizi pozisyon

dikkate alinarak gerceklestirilir (Kudaikulov, 2004: 306-307):

Atama yonetimi: YoOnetim, bir e8itim kurumunun yeni bir
kalite sistemi uygulayarak yeni sonuglar saglayabilecegi, yeni
bir okul potansiyeli yaratmaya hizmet eder.

Konu yonetimi: Yonetim konusu, yenilik¢i siirecin tim
katilmcilarint (okul, Ogretmenler, &grenciler, egitim camiast
(dis ¢evre), yonetim organlarinin temsilcileri) kapsar.

Yonetim ve oranizasyon uygulamalar1i yaklasimlari:
Yonetim psikolojisi, motivasyon teorisi, deger teorisi vb.
bilgiler aktif olarak kullanilmaktadir.

Kalite ve verimlilik yonetimi: Okul firsatlarinin biiylimesi, ve/

veya mevcut firsatlarin kullaniminin fayda oranindaki artis.

Gelisim kosullarinda okul i¢i yonetimin igerigini etkileyen okul

egitim sisteminin organizasyonunun ayirt edici Ozellikleri olarak,
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asagidaki pozisyonlarin dikkate alinmas1 gerekmektedir

(Bazavlutskaya, 2012: 27-28):

Beklenen sonuca ulasmak i¢in  egitim  siirecinin
katilimcilarini yonlendiren kiiltiirel bir ortamin yaratilmasi,
Liderlik motivasyonlariyla yetisen Ogretmenlerin
koordinasyonunda gelisen bir okul kiiltiiriiniin olusturulmast,
Her egitimcinin faaliyetlerinin kisilik odakli yonlerinin
uygulanmast,

Okulda yenilik¢i siireglerin agilmasi.

Okulun gelisim asamasinin yOnetiminin yukarida belirtilen

icerigi,

egitim faaliyetlerinin kosullarin1  diizenleyici, bilimsel,

metodolojik ve personel destegini saglamak icin niteliksel olarak farkli

bir sistem olusturma ihtiyacim1 belirler (Blauberg, 2017: 448). Bunlar

kisaca soyle 6zetlenebilir:

Diizenleyici ve yasal destek: Egitim kurumunun 6zelliklerini
dikkate alan bir dizi standart gelistirilmektedir. Bu standartar;
okul tliziigi, egitim faaliyetlerinin organizasyonu i¢in kurallar,
kurucularla sozlesme, ebeveynlerle sozlesme, kavramlar,
kapsamli hedef programlarimi kapsamaktadir (Bobrovnikova,
2009: 150).

Bilimsel ve metodolojik destek: Okulun calisma miifredati
gelistirilmekte, degisken iceriklerin miifredati, egitimin
icerigine yeni egitim kurslar1 sunulmakta, alternatif ders
kitaplart (elektronik dahil) ve metodolojik kompleksler
tanitilmaktadir  (Syzdykbaeva, 2016: 201). Bu noktada,

ogrenme teknolojileri, 6grencinin yetkinliklerini olusturmaya,
122



EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETIMi: KAZAKISTAN MiLLi EGITiM SISTEMi
ORNEGI (Monografi)

kisilik odakli bir 6grenme ortami yaratmaya odaklanmistir
(Bogachev, 2006: 24).

Personel destegi: Personel destegi, i¢ ve dis kaynak olarak
ifade edilebilir. I¢ kaynaklar; kurslar yoluyla dgretmenlerin
egitimi; 0gretmenlerle yeni metodolojik ¢alisma bi¢imlerinin
okuldaki organizasyonunu (atdlyeler, konferanslar, internet
forumlari, yarigmalara katilim, projelerin hazirlanmasi)
kapsamaktadir (Termansuk, 2002: 58). Dis kaynaklar; egitim
uzmanlari, iiniversite 6gretim elemanlari, kolejler ve yeni
icerik uygulanmasi i¢in bir ortaklaga arastirma projelerinin

organizasyonunu kapsamaktadir (Vorobyeva, 2014: 160-161).

Okuldaki yenilik¢i siireclerin yonetimini dikkate alma Onem

tagimaktadir (Geit, 2010: 16). Tretyakov (2019: 320), yonetimin temel

fikrinin belirli sonuglar1 elde etmek igin bireyleri veya gruplar1 bir

araya getiren diizenli bir formu temsil ettigini distinmektedir. Okul

liderinin kisiligiyle ilgili bir dizi faktor formiile edildiginde, egitim

kurumunda yenilikgi siireglerin yonetimini olustururken yoneticilerin

dikkate almasi gereken unsurlar sdyle siralanabilir (Larchenko, 2015:

195-196):

Bir yonetici, hem is hem de insan yonetimi sanatinin siirekli
gelisimi i¢in daha yiiksek bir profesyonellik seviyesine ihtiyac
duymaktadir ve yonetim bir meslek haline gelmektedir.

Kendi yonetim sisteminin olusturulmasi, okulun yasam
aktivitesinin i¢ ve dis faktorlerinin dikkate alinmasina

dayanmaktadir.
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e Yeni calisma yoOntemlerinin tanitimi, objektif bir yaklasim,
sistemik distinme gerektirmektedir ve basarinin anahtari

yoneticinin kisisel gelismesine bagli bulunmaktadir.

Egitimde sonu¢ yonetimi, pedagojik ekibin egitim sisteminin
gelistirilmesine yonelik caba gdstermelerini hedeflemektedir. Genel
olarak ‘sonuglara gore yonetim’ kavrami, her bir egitimcinin, pedagojik
ekibin tiim iiyeleri tarafindan tanimlanan anlamli ve tutarli olan,
beklenen sonuglar1 elde ettigi bir yonetim ve gelistirme sistemi olarak
tanimlanabilir (Baitukayeva, 2002: 22). Bu nedenle okulun gelisiminde,
egitimin standartlagsmasi baglaminda sonuglara gore yenilik¢i slireglerin
yonetimi, ana asamalartyla asagidakileri igeren bir siirectir

(Tatarnikova, 2007: 144-145).:

e Egitim sistemi faaliyetlerinin anahtar ve destekleyici
sonuglarinin belirlenmesi,

e Bazi 6nemli ve destekleyici sonuglar elde etmek icin taktik
yonetimin uygulanmasi,

e Anahtar ve destekleyici sonuglarin elde edilmesinin kontrol

edilmesi.

Sonuglarin belirlenmesi siireci, orta genel egitimin her asamasi
icin egitim sisteminin temel ve destekleyici sonuglarinin bir sistemi
olan okulun misyonunun analizi ile baslar. Bu asama, pedagojik ekibin
faaliyet ¢izgisini ve uygulanmasi icin yenilik¢i fikirleri tamimlayarak
sona erer. Okulun misyonu ile hedeflerine karsilik gelen sonuglar;
belirli hedefler, stratejiler, ara sonuglar seklinde ifade edilir. Planlarin
gerceklestirilmesi ve bdylece sonuglarin elde edilmesi; 6gretmenlerin,

ogrencilerin, ebeveynlerin ve tiim paydaslarin faaliyetlerini yansitir.
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Taktik yonetim, okul miidiiriiniin 6nemli dis ve i¢ durumsal faktorleri

analiz etme ve dikkate alma yetenegini icerir (Bazarov, 2013: 510-511).

Sonuglarin kontrol siirecinde, hangi egitim egitim faaliyetlerinden
hangi sonucun elde edildigi ortaya ¢ikar. Bu noktada, okul gelistirme
yoOnetiminin igeriginde belirlenen sonuglar dikkate alinarak pedagojik
ekibin faaliyetlerinin organizasyonu iistiinde durulur. Bunlar ise egitim
sisteminin iyilestirilmesi, egitim kalitesinin yiikseltilmesi i¢in degisim
yonetimi, organize yonetimin karmasikligi ve siirekliligi, Hetinetist
hatalarindan ve basarisizliklarindan ders alma kavram ve eylemleri
tizerinde durulmasini gerektirir (Kornushchenko, 2015: 368). Sonug
icin okul oryantasyon kosullarinda beklenen performansin her
Ogretmenin sorumluluguna dayali oldugu unutulmamalidir (Tlenbaeva,
2016: 65). Daha sonra inovasyon siirecinin konularmin her biri,
belirlenen sonuglar1 elde etmek i¢in mekanizmalar1 ve aracglariyla
(kaynaklar1) bagimsiz olarak secilir. Se¢cim kosullarinda eylemlerin
bagimsizlig1 ve sorumlulugu, okuldaki yenilikgi siireclerin yonetimi ve
organizasyonunda umut verici olan verimli bir diigiince yapisinin
olusmasini saglar (Nazarova ve Perov, 2013: 147). Egitim siirecinin
konularinin egitim sonuglarinin elde edilmesindeki davranislarinin
temel bileseni, cok amagl rasyonel bir eylem degil, egitim siirecinin
katilimcilarinin yonetim sisteminde etkilesimlerini organize etmenin ve
motivasyonlarimin yonetilmesinin 6neminden bahsetmeyi miimkiin

kilan deger odakli rasyonel eylemdir (Borovkova, 2019: 280).
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I1.3 Okul Egitiminin Standartlastirilmasinda Yenilikci Siirec¢

Yonetimi Modeli

Organize edilen yenilik¢i siire¢ yonetimi modelinin temeli, siireg
yaklasimina dayanmaktadir. Siire¢ yaklasiminin 6zii en genel bigimde,
yenilik¢i siireglerin yonetimini tek seferlik bir eylem olarak degil, bir
dizi stirekli birbirine bagl eylem olarak diistinmektir. Siire¢ yaklagimi
kavramina uygun olarak yenilik¢i siire¢lerin yonetiminde yonetim

simiilasyonunun ana sonuglari sunlardir (Imanbayeva ve Berikkhanova,

2017: 118):

e Sistemin ger¢eklestirmesi gereken fonksiyonlarin bilesimini

belirleme,

e Bu islevleri uygulamak i¢in yontem ve araglarin segimi.

Yenilik¢i siireglerin icerigi, islevleri ve yonetim yontemleri;
okulun i¢ ve dig ortamdaki degisikliklere tepkisi ile belirlenmektedir.
Okulun gelisiminin yenilik¢i tipinin, deterministikte bir azalma ve
yonetim sisteminin karmasikligi anlamina geldigi belirtilmelidir. Bu
baglamda, egitim kurumunun gelisiminin mantigi, agirlik merkezinin
operasyonel taktik yonetimden stratejik seviyeye tasinmasina yol
acmaktadir (Osmolovskaya, 2006: 16). Yonetim eylemlerinin ve
yonetim islevlerinin gelistirilmesi, zenginlestirilmesi ile ilgilidir. Ancak
sistem teorisinin fonksiyonel esneklige ve c¢esitli fonksiyonlarin
degistirilme olasiligina, bunlarin yogunluguna, hedefin diizeltilmesine
ve dis kosullarin degismesine bagli olarak, yonetimin sonuca yonelme
kosullar1 dikkate alinmalidir. Siire¢ yaklasiminin bir parcasi olarak,
okuldaki yenilikgi siireclerin yonetimi; planlama, organizasyon, liderlik
ve kontrol gibi yonetim islevlerinin tutarl bir sekilde uygulanmasindan
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olusan bir silire¢ olarak kabul edilmektedir (Perminova, 2014: 20). Bu
dort tiir yonetim eyleminin tahsisinin, hedeflerin belirlenmesinden
basariya ulagmaya kadar tam bir yonetim dongiisli olusturdugu ve bu
nedenle yenilik¢i siireglerin yonetiminde gerekli ve yeterli oldugu
unutulmamalidir (Selevko, 2006: 254). Ayrica, okuldaki yenilik¢i
stireclerin  yonetim sisteminde, &gretmenler tarafindan 06zel olarak
organize edilen bilingli, maksatli, yenilikgi siirecin bir yonetim nesnesi
olarak cok faktorlii oldugu da belirtilmelidir. Bu da y0neticinin
kararlarinin  alternatifi, yOnetim organizasyonuna yaklagimlarin

belirsizligi tizerinde bir etkiye sahiptir (Kolesnikova, 2013: 73).

Sistemin "girigleri"; ilk olarak dis kisitlamalar ve gereklilikler,
ikinci olarak yonetim siirecinin en uygun akisini saglamast gereken
kaynaklar1 icerir. Bu baslangicin 6zii; devlet normlari, sosyal
beklentiler ve toplumun degerleridir (Knorring, 2020: 52). Sistemin
"cikis1", tlim yonetimi temsil eder. Burada hedeflenen, yonetim
faaliyetlerinin “¢ikis1” i¢in yenilik¢i siireglerin bir yonetim sisteminin
olusturularak kullanilmasi ve inovasyonun gelistirilmesi yoluyla elde
edilebilecek egitim sisteminin verimli ¢alismasin1 saglamak ve

beklenen sonuglara ulagmaktir (Nurkasymova ve Ashurov, 2016: 186).

Yonetilen nesne ve yonetim faaliyeti arasindaki etkilesim siirecini
sematik olarak gostermektedir. Kontrol konusu, kontrol nesnesinin
(yonetilen alt sistem) yasadig1 kontrol etkisini fonksiyonlar araciligiyla
gehstirir  gelistirmektedir (Alishev ve Gilmutdinov, 2010: 229).
Yenilik¢i siiregler yonetim sisteminde bir siire¢ yaklagimi baglaminda
ele alinirken, okuldaki yonetimin bir siire¢ olarak ele alinmas1 gerektigi

unutulmamalidir.  YOnetimin  katilimecisi,  egitimin  sonucunun
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yonlendirilmesi, yonetimin sistemselligi, yonetimdeki yaklasimin
Otesinde yonetimin belirlenen "yoni"; planlama, organizasyon, liderlik
ve kontrol gibi simiile edilen siirecin yonetim iglevlerinin igerigini
tanimlar (Borytko, 2016: 48). Bu noktada, yenilik¢i siireglerin yonetim
fonksiyonlarinin yeni igeriginin, okulun islev seviyesinden gelisim
seviyesine aktarilmasi i¢in bir ara¢ oldugu da unutulmamalidir (Orlov,

2002: 67).

Yenilik¢i siireclerinin yonetim sisteminin organizasyonu ile bu
yonetim yonlerini asagida belirtilen c¢esitli kosullar olusturmaktadir

(Belova, 2013: 27-28):

e Pedagojik ekibin okul gelistirme hedeflerinin ve planlarinin
belirlenmesi ve daha fazla uygulanmasi iizerindeki etkisinin
olasiligl,

e [Egitim kurumunun calisma kosullarindaki degisikliklerin ve
sosyal diizenin perspektifte tahmin edilmesi,

e Her planlanan yenilik i¢in hedef okulun ortak kalkinma
hedefinin kabul edilen ayrigsmasi,

e Yonetim eylemlerini yapmak i¢in gelecekte kullanilan
yeniliklerin  gelistirilmesi asamasinda bilgi toplamaktir.
Kontrol alt sisteminden kontrol edilen alt sisteme baglantisi,
dogrudan iletisim olarak adlandirilir ve kontrol siirecinin
gerceklestirilmesine izin verir. Yonetilen alt sistemden kontrol
iinitesine iletisim (geri bildirim), sistem hedeflerinin
planlanmasinda belirlenen basar1 kontrol fonksiyonlarinin
gerceklestirilmesine yardimer olur. Genel olarak okulun

gelisiminde, yenilik¢i slireglerin  yonetiminin etkinliginin
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biliyiik Olgiide iletisim siireclerine, dolasan bilgi akislarinin
ozelliklerine bagh oldugu unutulmamalidir. Yonetim konusu,
yonetim eylemlerini organize etmek igin yeterli miktarda

bilgiye sahip olmak demektir (Storozheva, 2022: 128).

Yenilik¢i  siire¢lerin  yOnetimi, yOnetim fonksiyonlarmin
(planlama, organizasyon, yonetim ve kontrol) uygulama asamalarinin
ardisik olarak degistirilmesi ve yonetim konusu tarafindan belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulagsmak i¢in prensiplere uygun olarak
gergeklestirilmesidir (Tokpanov ve Sergeeva, 2019: 272). Asagida
genel Ozellikleri ifade edilen yenilik¢i siireclerin yonetim ilkeleri, s6z
konusu siirecin temel fikirlerini yansitir ve igerigini bilimsel, sistemsel
ve karmagsiklik, tekdiizelik ve meslektaslik, demokratik merkezcilik
gibi yOnetim teorisinin klasik prensiplerini tamamlar (Alimov, 2019:

67-68).

e Yenilik¢i stirecin iki asamadan olusan kontrollii devlet
degisim ilkesi, yani yenilik¢i siirecin bir asamasindan
digerine ge¢is, pedagojik ekibin odaklanmig faaliyetlerini
gerektirir. Bunlar; egitim sisteminin durumunu degistirmek
icin hazirlik asamasi yani algilanan degisikliklerin temel
hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere ulasilmasinda arag
ve kosullarin belirlenmesi agamasi ile uygulama asamasidir
(Kadirbekov, 2014: 124).

e Sireclerin dogal mekanizmalarindan  bilingli  olarak
yonetilenlere gecis ilkesi, kontrol nesnesinin durum

degisiminin ydnetimi, bu silirecin etkili mekanizmasinin
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belirlenmesini ve uygulanmasini igerir (Uvarova ve Frumina,
2019: 46).

e Bilgi, lojistik ve personel giivenligi ilkesi, okuldaki yenilik¢i
stireglerin uygulanmasi, inovasyon siirecinin her asamasinda
bilgi, personel ve lojistik kaynaklarin varligim gerektirir
(Dzyubenko, 2015: 398).

e Yenilik¢i bir ortamda geri doniisimlii veya geri doniisii
olmayan istikrarsizlagtirma siireglerini tahmin etme ilkesi,
pedagojik  yeniliklerin  gelistirilmesi,  Ongoriilemeyen
degisiklikleri ~ Ongormek, egitim ortamindaki  olasi
degisikliklerin habercisi olan faktorleri belirlemek i¢in eylem
gerektirir (Kadomsev 2007: 57).

e Siirdiiriilebilir siire¢lerin gii¢lendirilmesi 1ilkesi, yenilik¢i
stireglerin kontrol edilebilirligi, stirdiiriilebilirliklerini, kendi
kendini uyarlama yeteneklerini giiclendirir (Blinov ve
Dulinov, 2019: 72).

e Yenilik¢i egitim siireglerinin gelisimini hizlandirma ilkesi,
toplumun sosyo-pedagojik gelisimin nesnelligini, yenilik¢i
stireglerin etkin organizasyonunu ve uygulanmasini gerektirir

(Britvin, 2017: 44).

Yenilik¢i siireglerin  yonetimi, okulun gelisim asamasinda
pedagojik faaliyetlerin dinamiklerini yansitan bir dizi islevle egitim
faaliyetlerinin sonuglarini elde etmeyi amaglayan yenilik¢i siireglerin
organizasyonunu ve odaklanmasini saglamak i¢in ydnetim amacini

yansitir. Bunlar planlama, organizasyon, rehberlik ve kontroldiir. Daha
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sonra ise yonetim islevlerinin igerigi diisiiniilmelidir (Belova, 2013:

273).
I1.3.1. Planlama Fonksiyonu

Yenilik¢i prosediirlerin  planlanmasi; dis ve i¢ ¢evrenin
faktorlerini analiz etmek, okulun faaliyetlerini tahmin etmek,
organizasyon stratejisini uygulamak ve kalkinma hedefine ulagsmak i¢in
bir etkinlik sisteminin gelistirilmesini dnermektedir. Planlama, egitim
stirecinin ~ katihmcilarinin ~ gelecekteki ortak faaliyetlerinin  bir
simiilasyonu olarak kabul edilmektedir ve okulda yenilik¢i siireglerin
organizasyonu i¢in bir plan hazirlama siirecini kapsamaktadir
(Potashnik, 2020: 39). Bu nedenle, yenilik¢i siireclerin planlanmasi;
“Yenilik¢i siireglerin gerceklesmesi i¢in ne yapilmalhidir ve nasil
yapilmalidir?” sorularimin cevabimi karsilamaktadir (Kaniev, 2014:

128).

Yenilik¢i siireclerin planlama siireci; kisa, orta ve uzun vadeli
stratejik ve taktik hedeflerin planlanmasi, miifredatin gelistirilmesinin
planlanmasi,  egitimin  degisken  igeriginin  gilincellenmesinin
planlanmasi, liniversite ile ortak faaliyetlerin planlanmasi gibi planlama
hedeflerine boliinmiistiir (Lavrentiev, 2019: 107). Bu baglamda
yenilik¢i  planlama siireci asagidaki faaliyetleri icermektedir

(Satybaldieva ve Myrzalieva, 2020: 291):

e Okul gelisiminin amagclarint ve hedeflerini belirleme,
e Hedeflere ulasmak icin genel bir strateji olusturma,
e Okulun tiim faaliyetlerini birlestirmek ve koordine etmek i¢in

kapsamli bir hiyerarsik plan yapisini gelistirme.
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Sistem teorisine gore yenilik¢i siireglerin  planlanmasinda

olusturulan egitim siireci konularmin ortak faaliyet modelleri,
pragmatik bir model tipine aittir. Ger¢ek okul gergekliginin planl ideal
nesnesinin optimalitesi, faaliyet amacinin rasyonel secimi ve bunu

basarmanin araglar1 kosullarinda saglanmaktadir (Alekseeva, 2021: 98).

Sekil 1. Kontrol Mekanizmasmin Fonksiyonel Bileseninin Yapisi

Organizasyon fonksiyonu

e Organizasyon yapist
e Kaynak
e Yetkiler

fonksiyonu

e Amaclar
e Stratejiler
e Planlar

Zamanlama

l

Yonetimler
fonksiyonu

e FEtkilesim
e Tutarlilik
e Tegvik

Kontrol fonksiyvonu

e Gostergeler
e Karsilagtirma
e Geri bildirim

Kaynak: Asubaev ve Uvaliyev, 2015: 138.

Hedef sec¢imi, yonetim siirecinin ilk adimidir. Amag, bilingli
istenen sonugtur. Yani, 6gretmenin ihtiyaci, motivasyonlar1 ve arzusu,
gelecekteki sonucun goriintlistinii  hedefe c¢evirmektedir. Ydnetim
kararlar1 i¢in yon saglamakta ve yapilan isin gergek ilerlemesini

degerlendirmek i¢in kriter olusturmaktadirlar. Bu nedenle, egitim
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standard1 baglaminda tasarlanan kilit ve destekleyici sonuglar olarak
hedefler, okuldaki yenilikgi siireclerin planlanmasi i¢in bir temel olarak
goriilmektedir. Hedef belirleme ise bir yoneticinin okulda
gergeklestirdigi  planlama islevinin temel unsurlarindan biridir

(Afanasyeva, 2021: 8-9).

Planlama asamasinda, belirli is hedeflerinin okul yonetimi ve
ekip iyeleri tarafindan ortaklasa gelistirildigi, onlara yonelik
ilerlemenin periyodik olarak degerlendirildigi ve Odiilin bu
degerlendirmeye dayali olarak dagitildigt hedef yonetim sistemi
yaklagimlarin1 kullanmak iimit vericidir. Cok énemli olan, bu yonetim
yontemiyle, hedefler sadece kontrol mekanizmalar olarak degil ayni
zamanda egitimcileri motive etmek i¢in de kullanilmaktadir

(Vinokurova, 2020: 108).

Egitim standartlarinin beklenen sonuglarinin elde edilmesine
katkida bulunan yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi demek olan
dis  hedeflere ulagmak, pedagojik ekibin iyelerinin bunlar
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerde bulunma motivasyonunu
gerektirmektedir. Bu nedenle, okul yoneticileri ve pedagojik kolektif
tiyeleri tarafindan belirli i hedeflerinin ortak katiliminin belirlenmesi

stireci son derece onemlidir (Volobueva, 2012: 156).

Yenilik¢i siireclerin  planlama siireci, ikinci asama olarak
analizden olusmaktadir. Bunlar; dis ve i¢ ¢evrenin yasamsal faaliyet
faktorleri, pedagojik ekibin yetenekleri, metodolojik taban, teknik
kaynaklar ve finansal durumdur. Yonetim konusu tarafindan yiiriitiilen
analiz, planlama fonksiyonu ¢er¢evesinde egitim siirecinin herhangi bir
boliimiinde inovasyon tasariminda degisikliklerin  diizenlenmesi
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ithtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Egitim ortamindaki durumun ve okul
ortamindaki sinyallerin analizi, okula rekabet avantaji saglama
yetenegini gelistirmeyi miimkiin kilmaktadir. Boyle bir siirece dayanan

pozisyon, stratejik bir yonetim tiirii uygulamaktadir (Vorozheikina,

2018: 117-118).

Taktik, operasyonel yonetim tiirleri ile birlikte, stratejik planlama
pozisyonlarinda yoOnetimin kullanimi1 imit vericidir. Bir okulun
kullanabilecegi stratejik yonetime Ornek olarak Nazarbayev Okullari,
kurumun i¢ kaynaklarinin ve organizasyonun yeteneklerinin yani sira
dis ortamda mevcut olan firsatlarin ve tehditlerin degerlendirilmesine
dayanarak gelistirilmistir. Yani, okulun gii¢lii ve zayif yonlerinin yan
sira firsatlar ve tehditler de degerlendirilmistir (Huziahmetov, 2015:
290).

Yenilikei siire¢ planlamasinin {i¢iincli asamasinda, asagidaki gibi

etkinlik planlar1 olusturulmaktir (Gorobets, 2012: 123-124):

e Yenilikgi fikirlerin gelistirilmesi,

e Yeni lriinlerin bir drnegininin yapilmasi (6rnegin; miifredat,
oOneriler),

e Deneysel ¢aligmalarin organizasyonu ve yiiriitiilmesi,

e Yenilik¢i uzmanligin gelistirilmesi,

e Inovasyonun kurumsallastiriimast,

e Egitimcilerin egitimi,

e Kaynak saglanmasi,

e Yenilik¢i paydaslarin bilgilendirilmesi,

e Egitim hizmetlerinde yeniligin tesvik edilmesi.
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Yenilik¢i  siireclerin  planlanmasinin = dérdiincii  asamast,

gelistirilen planlarin  pedagojik ekibin iiyelerine getirilmesini ve

planlarin uygulanmas: i¢in kosullarin diizenlenmesini kapsamaktadir

(Dremova, 2022: 180).

Hedeflerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etkinlik planlarinin

hazirlanmast ve gelistirilen planlarin pedagojik ekip {iyelerine

getirilmesi ve kosullarin organizasyonu ile desteklenen yenilik¢i

stireglerin planlanmasi siirece su katkilarda bulunmaktadir (Dudina,

2022

- 151):

Okulun gelisim yoniiniin gelistirilmesi,

Okulun tiim egitimcilerinin ¢abalarimi koordine ederek tek bir
ekip olusturulmasi,

Belirsizlik faktorlerini azaltarak okuldaki her tiirlii dis ve i¢
degisikliklere kars1 6ngdriiniin artirilmast,

Pedagojik personel ve kaynaklarin irrasyonel kullaniminin en
aza indirilmesi,

Yinelenen ve gereksiz islemler ve c¢alisma sirasindaki
asamalarin tanimlanmasi,

Kontrol asamasinda kullanilacak norm ve  kriterlerin

belirlenmesi.

I1.3.2. Organizasyon Fonksiyonu

Karmasiklik, belirsizlik, yeniliklerin  gerekliligi, bunlarin

gelistirilmesi ve uygulanmasi; yenilik¢i siireglerde organizasyonunun

ana yonetim maddelerinden biri olmasmi saglar. Yenilik¢i siirecleri

organize etme islevi asagidaki gibidir (Bulatbaeva, 2015: 49):
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e Yeniliklerin uygulanmast i¢in okulun Orgiitsel yapisinin
olusturulmasi,

e Plandaki tiim roller arasinda bilgi, metodik, finansal ve diger
akislarin saglanmasi ve dagitiminin saglanmasi,

e Sorumluluk, risk ve yetki dagiliminin yapilmasi.

Inovasyon siirecinin organizasyonu, okulun pedagojik ekibinin
mesleki gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmesini
saglayarak, gelisim hedeflerine ulasilmasina ve planlama asamasinda
gelistirilen etkinlik planlarmin tam olarak uygulanmasina katkida
bulunmaktadir. Yani organizasyon islevi “okul doniisiimiiniin sosyal

potansiyeli”ni ortaya koymaktadir (Yerofeeva, 2014: 119).

Organizasyon yapisi, gorevlerin boliindigli, gruplandigr ve
koordine edildigi resmi bir plandir. Organizasyon semasinin
olusturulmasi, egitim faaliyetlerinin temel ve destekleyici sonuglarini
elde etmek i¢in yenilikgi siirecin katilimcilarinin eylemlerinin tutarlilig
icin gerekli kosulu saglamaktadir. Hedef olarak dnemli ve destekleyici
sonuglarin elde edilmesi, yenilik¢i egitimcilerin karsilagtigi egitim
gorevlerinin ortak uygulanmasi i¢in prosediirlerle yontemlerin ve
tekniklerin gelistirilmesini de icermektedir. Bu, okuldaki siirekliligi,
ritmi ve tutarliligr saglar; kesinti olmaksizin yenilik¢i siireclere katkida

bulunur (Ilyin, 2015: 42).

Yenilik¢i siireglerin  organizasyon siireci, Orgiitsel egitim
seviyesinin yiiksek seviyelerine ulasmasi i¢in egitim silirecinin
parametrelerinin ve faktorlerinin rasyonel bir kombinasyonunu
saglamaktadir. Inovasyon siirecindeki tiim katilimcilarmn  agik

etkilesimi, okuldaki yenilik¢i uygulamalara yiiksek rekabet avantaji
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vermektedir. Yeniliklerin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin yliksek
maliyetler (finansal ve teknik yatirimlar, sosyal beklentiler) yeniliklerin
basarili bir sekilde gelistirilmesinin anahtar1  dgildir; uygun
organizasyon ile egitim siirecinin kalitesinin bir biitiin olarak
gelistirilmesinin gerekliliginin belirtilmesi gerekmektedir

(Ospanbayeva, 2019: 232).

Pedagojik ekip tarafindan kabul edilen hedeflerin uygulanmasi,
cesitli bilgi, deneyim ve niteliklere sahip profesyonellerin program-
hedef gruplara katilmasiyla miimkiindiir. Bu faaliyet organizasyonu,
kolektif {tiyelerin yatay etkilesimi prensibine dayanir ve okul
organizasyonunun hiyerarsisinin daha yiiksek ve daha diisiik asamalar1
arasindaki yetkilerin yeniden dagitilmasi yaklagimini yansitir. Bu
yaklasimin temeli, belirli kisilere karar verme ve bunlar1 uygulamaya

koyma yetkisi vererek kurumsallagtirma fikridir (Amend, 2010: 83).

Organizasyon islevinin uygulanmasinin merkezinde, hedef ve
yonetim konusu hesaba katilarak, dogrudan ve dolayli olarak amaca
yonelik, kolektif ve bireysel sekilde; cesitli araclara ve etkilere gore
ayrilmasi gereken yontemler yer almaktadir (Schennikov, 2022: 188).
Yenilikgi silire¢lerin organizasyonunun etkinliginin yonetim fonksiyonu
olarak gelistirilmesinin ana ydnleri, devlet egitim standartlarinin
uygulanmast  kosullarinda  asagidaki unsurlari icermelidir

(Mukhanbetchina vd., 2018: 34-35):

e Okul liderlerinin ve pedagojik ekip iiyelerinin fonksiyonel
sorumluluklarinin makul dagilimi,

e Tiim hiyerarsik seviyelerde, inovasyon slirecinin
katilimcilarinin faaliyetlerini en {ist diizeye ¢ikarmayi miimkiin
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kilan, nispeten Ozerk okul i¢i yOnetim sistemlerinin
olusturulmasi,

e Mesleki gorevleri yerine getirmek ve yaratict bir egitim
tasarlamak icin Ogretmenin faaliyetlerinin organizasyonuna

kisilik odakl1 bir yaklagimin hiikiimlerinin uygulanmasi.

Gelisim kosullarinda okul i¢i yoOnetim yapisinda yenilikgi
stireglerin organizasyonunun islevinin gozden gecirilmesi, yenilik¢i
giincellemenin varsayimlarinda okulun organizasyon semasinin bagl
oldugu {ii¢ adaptif durumsal faktorii belirtmektedir. Bunlar; okul
stratejisi, okul biiylkligli ve okulun faaliyet gosterdigi dis ortamin

ozellikleri olarak siralanabilir (Istrofilova, 2014: 133).
I1.3.3. Yonetim Fonksiyonu

Yenilik¢i siireglerin  yonetim sistemindeki bu islev; okulun
pedagojik ekibinin, egitimcilerin Orgiitsel davranislarinin, egitim
standardinin temel ve destekleyici sonucglarmin elde edilmesi
baglaminda egitim sisteminin gelisimine katkida bulunan yeniliklerin
arastirilmast ve gelistirilmesine odaklanilmasin1 saglar (Ksenzova,
2021: 37). Yenilik¢i siirecler kilavuzluk islevini yerine getirirken su

gorevleri de yerine getirmektedir (Mukushev, 2013: 106-107):

e Inovasyon siirecindeki tiim katilimcilarin  katithmi  ve
tutarlili@inin organize edilmesi,

e Yeniliklerin se¢imi ve degerlendirilmesi,

e Yenilikleri gelistirmek i¢in motivasyon ve Ogrenme
ortaminin olusturulmast,

e Yenilikleri gelistirmek i¢in bir kaynak olusturulmast,
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e Yeniliklerin gelisiminin tesvik edilmesi.

Goriintise gore, okulun yenilikgi stireglerle yenilenmesi, yenilikgi
stireglerin yonetimi, pedagojik ekip tarafindan planlanan gdrevlerin
uygulanmast acisindan gelecek vaat eden organizasyonel yliriitme
planlarindan biri, egitim organizasyonunun bir aracidir (Lapin, 2021:

137).

Egitim okulu, tim iiyelerinin egitim siireciyle ilgili sorunlarini
tanimlamak ve ¢ozmek icin uyum ve degisim yetenegini gelistirir.
Egitim okulunun oOzellikleri arasinda bilgi aligverisi, liderlik tarzi ve
organizasyon Kkiiltiiri yer alir (Maliataki, 2020: 56). Egitim okulunda,
ogretmenler siirekli olarak yeni bilgiler edinirler, bunlar1 birbirleriyle
paylasirlar ve karar verme siirecinde islerini isteyerek uygularlar. Okul
egitiminin anlamli ve prosediirel yoOnlerinin aktif yenilik¢i
yenilemesinde pedagojik ekip iiyelerinin siirekli olarak 6grenmeleri ve
elde edilen bilgiyi iste uygulama yetenegi, her bir 6gretmenin bireysel
ve bir biitiin olarak okulun rekabet avantajinin siirdiiriilebilir kaynagi

haline gelir (Mandel, 2017: 342).

Egitim kadrosunun tiim {yelerinin agik ve zamaninda bilgi
aligverisinde bulunmalar1 ile hem yatay diizeyde hem de okul yapisinin
dikey seviyesinde isbirligi yapmalari ¢ok onemlidir. Ogretmenler
birlikte calisabilmeli, isi son derece verimli bir sekilde yapabilmeli,
birbirlerinden 6grenebilmelidir. “Ozgiir” bilginin durumu, yeterli bilgi
alanimin  varligi, acikhigi, bilgi 6gretenin zamanlamasi, mesleki
sorunlarin ortaya ¢ikmasinin yeterliligi ile karakterizedir. Yani, okulun

"0grenmesi" i¢in, inovasyon siirecindeki tiim katilimcilar siirekli olarak
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birbirleriyle bilgi aligverisinde bulunmali ve tiim bilgiler acik,

zamaninda ve miimkiinse dogru olmalidir (Meterbayeva, 2019: 79).

Acik bir sekilde, ozgiir bilgi paylasimi ve genis paylasim
ortaminin olusturulmasi, birinci olarak okul organizasyonundaki
yapisal ve fiziksel sinirlarin sayisim1 en aza indirgemek ve ikincisi
yenilik¢i bilgi teknolojisi siirecinin tiim katilimeilarinin uygulanmasi ve

kullanimui tarafindan tercih edilmektedir (Novikov, 2004: 120).

Okul miidiirti, kendini gelistirmeyi 6grenen bir organizasyonun
yapisinin olusturulmasi i¢in zorunlu kosullardan biri, orgiitiin liderinin
kolektivizm ve isbirligi ruhunun okulundaki destek pozisyonudur.
Yoneticilerin gorevleri, okulun tiim {iyeleri tarafindan orgiitiin gelecegi
hakkinda kabul edilen ortak bir kavramin olusturulmasini ve
Ogretmenlerin ona olan inancinm gii¢lendirmeyi icerir. Okul miidiiriiniin
yonetimde c¢aba gostermesi gereken egitimcilerin karsilikli anlayisi,
ogretmenlerin koordineli mesleki aktivitesini yaratir. Acikcasi, gelisim
modunda ¢alisan bir okul midiirii gili¢lii bir profesyonel ve amaca

yonelik bir kisilik olmalidir (Buzaubakova, 2018: 12-13).

Egitim okulunun orgiitsel kiiltiirli, pedagojik ekibin tiim tyeleri
tarafindan  okulun gelecegi hakkinda genel bir diisiincenin
paylasilmasina dayanmaktadir. Bu nedenle, okulun siiregleri,
faaliyetleri, islevleri ve dig etkilesimleri arasindaki gliglii nedensel iligki
kosulsuz olarak kabul edilmektedir. ‘Ortak bir neden’ atmosferi,
degerler, motivasyonlar ve hedefler toplulugu, birbirlerine ve giivene
O0zen gosteren bir ortamda, okuyan okul ftyeleri acik¢a iletisim
kurmaktan, diisiince ve fikirleri paylagmaktan, elestiri ve cezadan
korkmadan deney yapmaktan ve 6grenmekten ¢ekinmezler (Panina,
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2008: 175). Okul gelistirme ortamindaki ortaya c¢ikan sorunlar, tiim
calisanlarin  ortak c¢abalart ile farklilik gdosterir ve ¢oziiliir,
organizasyonun sorunlart kendi basina algilanir. Okul ydnetimi ve
Ogretmenlerinin igbirligi, tam gliven ve calisanin mesleki sorunlarin
¢Ozlimiinde bagimsizligin1 saglamak, isin basarisin1 saglar. Egitim, rol
yapma oyunlari, projeler, grup sunumlari, sinav kayitlari, anketler gibi
egitim okulunun ig ve yaratici igbirliginin atmosferi 6gretmenlerin aktif
egitim bi¢imlerinin uygulanmasi yoluyla olusturulmustur. Bu egitim
bicimleri, baz1 O6gretmenlerin bilgi ve becerileri, daha az mesleki
potansiyele sahip olanlar1 zenginlestirdiginde, sinerjik bir etki
yaratmaya katkida bulunur. Bilginin bir artis1 var olup bilgi ve beceri
paylasimu iletisimsel bir egitim siireci olarak kabul edilir (Pakhomova,

2015: 112).

Etkili bir okul takiminin temel 6zellikleri sunlardir: net hedefler,
inovasyon faaliyetleri, ortak baglilik fikri, okul gelistirme ve her
konunun bir egitim siireci; iletisim, yliksek diizeyde aktorler, yonetim,
karsilikli giiven, etkili liderlik, i¢ ve dis destek, gerekli becerileri
(Ryblova, 2019: 95).Genel olarak, yenilik¢i siireclerin organizasyonu
baglaminda, prosediirel ve sosyo-psikolojik yoOnlerin Onemi artar.
Bunlar motivasyon, yetki verme siirecidir. Yenilik¢i slireclerin
organizasyonu, kisiler arast iliskilerin diizenine, grup dinamigine

dayanmaktadir (Spiridonova, 2019: 298).
I1.3.4. Kontrol Fonksiyonu

Yenilik¢i siire¢ yonetim sistemindeki kontrol, egitim siirecinin
konularinin i faaliyetlerini izleme siireci olarak tanimlanabilir ve
bunun planli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamayr amaglar. Kontrol
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ayrica, bu sekilde tanmimlanan 6nemli sapmalarin diizeltilmesini de
icerir. Yenilik¢i siire¢lerin yonetim sistemindeki kontrol fonksiyonu,
okulun pedagojik ekibinin yeniliklerin gelistirilmesi ve kullanimi
tizerindeki sonuglarinin nicel ve nitel olarak degerlendirilmesi

goreviyle iligkilidir (Stepchenko, 2018: 392).

Yenilik¢i siire¢ yonetim sistemindeki kontrol sisteminin etkinligi
icin kriter, okulun amacgladig1 hedeflere ulasilmasina ne kadar katkida

bulundugudur (Trapitsyn, 2017: 41).

Yonetimin ilk {i¢ asamasinin igerigi (planlama, organizasyon,
liderlik), etkinlik hedeflerinin olusumunu, egitimcilerin yenilik¢i
uygulamalarin organizasyonu i¢in motivasyonunu saglar. Ayni
zamanda, planlanmis, hedeflere ulasma riski siirekli olarak mevcuttur.
Bu nedenle, kontrol oOnemlidir. Ciinkii yenilik¢i gilincelleme
kosullarinda yonetim, faaliyet zincirindeki son baglanti gérevi gortir,
hedeflere ulagsmanin geri bildirimini temsil eder. Organizasyonel
hedeflere ulasilip ulasilmadigini bilmenin tek yolu budur (Altynsarin,

2016: 25).

Siirekli bir silireg olarak kontrol, yonetim fonksiyonlarinin geri
kalaninin planlama fonksiyonu ile en 6nemli baglantisin1 saglayan
husustur. Kontrol siireci asagidaki eylemlerin bir sistemidir (Kisymova

ve Uvalieva, 2007: 204):

e Normlar, kriterler, gostergeler ve bazi karsilastirmalarin yam
sira sistem giris elemanlarinin ayari,
e Gergek sonuglarin olglilmesi,

e Gergek sonuglarin planlanan normla karsilagtirilmasi.
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Kontrol i¢in gerekli normlarin ve ¢alismalarin ilerlemesinin
basarisinin belirlendigi gostergelerin, planlama asamasinda belirlendigi
unutulmamalidir (Shmyreva, 2014: 108). Kontrol sonuglar1, okuldaki
inovasyon siirecinin organizasyonunun planlanan normlarindan ve
standartlarindan 6nemli sapmalar1 diizeltmek i¢in yonetim faaliyetlerini
etkilemektedir (Yagofarov, 2008: 99). Ornegin, izleme sonuglarini
devlet, kontrol, deneme, test, diizenlenen okul yonetimi, zemin analizi
dahil olmak {izere, gelistirilen ve uygulama okulu is egitim plam
sistemi olarak {retilen diizenleyici ve metodolojik bir belge
organizasyon egitim siirecinin asagidaki pozisyonlar (Yernazarova ve

Iskakova, 2014: 50-51):

e [Egitim iceriginin islevsel biitiinliigiinti saglamak,

e Egitim yiiki ile sithhi standartlara uygunluk,

e Miifredat degisken bileseninin uygunlugu ve kalitesi,
e Okul asamalar1 arasinda egitim iceriginin siirekliligi,

e Ogretmenlerin nitelikleri.

Egitim standartlarinin  uygulanmasi  kosullarinda  yenilikgi
stireglerin yonetiminin iyilestirilmesi, asagidakiler de dahil olmak
tizere, kontrol fonksiyonunun organizasyonu igin bir dizi kosul ortaya

koymaktadir. Bu kosullar soyle siralanabilir (Zainoldina, 2015: 52):

e Modern okul yonetiminin 6énemli bir islevi olarak kontrol
fonksiyonunun uygulanmasi ithtiyacinin taninmasi,
e Yonetim fonksiyonunun 6zii ve degeri hakkinda yonetim

konusunun bilgisi,
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e Organize inovasyon slirecine yeterli analiz yontemleri ve
kontrol formlar1 hazirlamak i¢in ¢alismalarin organizasyonu,

e Organizasyonun diizenleyici, metodolojik ve bilgi tabaninin
organizasyonu ve kontrolii,

e Dis ¢evrenin paydaglar ile kontrol formlarinin, tiirlerinin ve

zaman ¢izelgelerinin koordinasyonu.

Yenilik¢i siiregleri yonetme ihtiyacini géz onilinde bulundurarak
kontrol fonksiyonlar1 gruplandirilir. Bunlar sdyle siralanabilir

(Zhanpeisova, 2016: 20):

e Stratejik ve operasyonel-taktik hedefler,

e Dis ve i¢ formlar,

e Baslangi¢ asamasinin egitim siirecinin alt sistemi,

e Proaktif, giincel, geri bildirim tabanli performans,

o Kisisel gozlem ve istatistiksel, sozlii ve yazili raporlara dayali

yontemler.

Bu yenilik¢i slireg yonetimi kosullari, katilimcinin kendi kendini
kontroliiniin yani sira, asagidakiler de dahil olmak iizere, okul
gelisiminin  6nemli zorluklarima odaklanan inovasyonun stratejik

kontroliinii ger¢eklestirmektedir (Ibragimov ve Andrianova, 2011: 83):

e Okul faaliyetlerinin aragtirma alt sisteminin analizi ve
kontrolii,

e Okulun yenilik¢i portfoyiiniin olusumunun kontrolii,

e Lise Ogrencilerinin degisken egitiminin igeriginin daha da

zenginlestirilmesi i¢in olasiliklarin tahmin edilmesi,
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e Ortakliklar1 genisletme, egitim sistemini gelistirme olasiligini

inceleme.

Inovasyon tasarimi ve bunun egitim standartlari; sorunu tespit
edenler, kendi inisiyatifiyle = bunu  istlenenler, talimatla
gerceklestirilebilecegini belirtenler tarafindan yenilik¢i bir siire¢ iginde
uygulanmaktadir (Ksenzova, 2015: 128). Bununla ilgili faaliyetler

asagida gesitli 6rnekler gercevesinde ele alinmustir.

e Almati sehrinin 33 numarali lisesinin pedagojik ekibi,
egitimden oOgrencinin Ogretimine kadar egitim kalitesinin
iyilestirilmesini bir kosul olarak aktarma—ele almistir. Bu
pedagojik gorev, okul egitiminin igerigini merkezden
yetkinlige (sonug¢ odakli egitim) degistirmek i¢in devlet egitim
stratejisini uygulamistir (Mozhaev ve Shilibekova, 2016: 83).
Lise calisma miifredatinin degisken bir bileseni iginde
uygulanacak 8-11. smiflara yonelik “calismaya girig”
derslerinin hazirlanmasi igin hazirlik yapilmistir. Ogrencilerin
tasarim ve arastirma becerileri, Kazakistan Cumbhuriyeti
Kiigiik Bilimler Akademisi “Darin” ve Cumhuriyet Bilim ve
Pratik Merkezi'nin projeleri c¢ergevesinde gelistirilecektir
(Kasymova, 2017: 17).

e Egitimdeki en Onemli sorunlardan biri, Ogrencilerin
konusmasinin gelismesidir. Almati sehrinin 25 numarah
okulunun pedagojik ekibi, bu baglamda konusma gelisiminin
teorik ve pratik temellerini gelistirme ihtiyacin1 ortaya
¢ikarmistir. Ogretmenler algi smirlarinin genisletilmesi ve

kendi deneyimlerinin yansimasi temelinde egitimin Gnemini
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algilamiglaridir  (Kunanbayeva, 2010: 62). Bu fikirler,
metinlerin toplu olarak olusturuldugu, 6grenciler tarafindan
yazilan yaratici tartigmalarin yapildigi derslerde, yeni bir
calisma bi¢iminin temelini olusturmustur. Bu yaklasim, okul
egitiminin anlamli ve metodik kavraminin bir unsuru olarak
kapsamli  bir konusma gelisimi programinin temelini
yapilandirmistir (Sotnikova, 2015: 27-28).

e ‘Okulda Profil Egitimi: Deneyim, Sorunlar ve Perspektifler’
(5-6 Mayis 2005, Almati), konu baslikli seminerde, Almati ve
Kostanay bolgelerindeki okullarin yoneticileri tarafindan, 10.
ve 11. smiflarda Ogrencilerin kabul edilmesinin standart
olmamasi sorunu ele alinarak tanimlanmis ve formiile

edilmistir (Bektore, 2011: 32).

Inovasyon siireci, inovasyon yoluyla herhangi bir yeniligi
tanitmanin tek bir eylemi de8il; yeniliklerin yaratilmasi, yayilmasi,
gelistirilmesi ve kullanilmasi icin devletlerin hedefledigi bir degisimdir
(Munbaeva, 2011: 125). Yenilikgi siireg, cok degiskenli ve dogal olarak
ihtimalli olmakla yonetim metodolojisine ve organizasyonuna 6zel bir
karmasiklik kazandirmaktadir. Bir yOnetim nesnesi olarak okuldaki
yenilik¢i siiregler, yoneticileri yeni formlar ve etki yontemleri aramaya
zorlamaktadir. Boylece yoOnetim siirecinin kendisini yeni igerikle
doldurarak—yent—igerik—ve stratejik odak vermektedir (Lazarev ve
Martirosyan, 2014: 68). Calisma sirasinda gelistirilen egitim
kurumunun gelisimi kosullarinda yonetimin 6zii hakkinda bilgi,
Kazakistan Cumhuriyeti'nin orta genel egitiminin standardizasyonu

kosullarinda yenilik¢i siireclerin  yonetiminin temel yonlerinin bir
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semasini sunmay1 saglamaktadir (Tusupbekova ve Idrisova, 2019: 122-
123). Bu noktada, yenilik¢i silire¢ yonetiminin temelleri su unsurlara

dayanmaktadir (Aitymbetov, 2018: 149).:

e Okulun gelisim kosullarinda yenilik¢i siireclerin yonetimi
organizasyonunun teorik temelleri,

e Okuldaki yenilik¢i siireglerin yonetiminin hedef belirleme
temeli olarak standartlar,

e Beklenen egitim sonuglarina ulagsmaya odaklanan yenilik¢i
stire¢ yonetimi ozellikleri,

e Yenilikei siireclerin kaynak yonetimi,

e Yenilik¢i siire¢ yonetiminin beklenen sonuclari.

Bu yenilik¢i siire¢ yonetim sistemi, egitimcilerin ortak hedeflere
ulagsmak i¢in faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu
hedefler devlet egitim standardinda belirtilen anahtar ve destekleyici
sonuglardir. Bu hedeflere ulagsmak, arastirmada egitim kalitesinin
artirtlmasi, egitim kurumunun gelisimi i¢in bir faktor olarak
goriilmektedir ~ (Novikova, 2006: 45). Egitim  amaglarim
gergeklestirmek igin kurulmus resmi bir organizasyon olarak okul, agik
tip sistemlere aittir. Yani ¢ok farkli bir dis ortama uyum saglama
egilimindedir ve dis kaynaklara bagimlidir. Bu durum, agiklik ve
yenilik¢i siireglerin yonetimi de dahil olmak iizere okul i¢i yonetim
sistemleri  hakkinda bir sonu¢ ¢ikarilmasinm1  saglamaktadir
(Slobodchikov, 2014: 17). Bu da, gelistirme parametresine bagl olarak
yenilik¢i siireclerin kontrol sistemlerinin cesitliligi hakkinda yorum
yapmay1 miimkiin kilmaktadir (Hmel, 2021: 253). Yenilikgi siireclerin

yonetiminin  temel yoOnleri semasma dayanarak Kazakistan
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Cumbhuriyeti'nin orta genel egitiminin standartlagsmasi icin {iist diizey
okulun yenilenmesinin bir parametresi olarak profil egitimi
kosullarinda yenilikgi siireglerin yonetim sistemi modellenebilir (Bakyt,

2018: 289).
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BOLUM 111
ARASTIRMA METODOLOJISI

III.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan arastirma kapsaminda, nicel arastirma metodlarindan
tarama modeli kullanilarak bir durum tespiti yapilmistir. Tarama
modeli, sosyal arastirmalarda olay ve olgular1 oldugu gibi yani
degistirmeden ortaya koymayi amaglayan bir tasvir metodudur.
Olaylar1 dnemlerine gore siiflandirma da tasvirle miimkiindiir. Tarama
modeli, veri toplayip mevcut Ozellikleri kaydetmek, olaylarin sanki
fotografin1 gekmek gibi basit bir islem olarak tanimlanamaz. Olaylarin
daha onceki olay ve sartlarla iliskisini gozeterek durumlar arasi
etkilesimi de acgiklamaya calisir. Verilerin analizi ve agiklanmasi
suretiyle yorumlama, degerlendirme ve yeni durumlara uygulanacak
sekilde genellemelere varma gibi daha iist diizey islemlere yer verir.
Genellikle bu metodla ¢ok sayida kisiye ulagmak istenir. Arastirma;
anket, miilakat, goriisme, gozlem ve test teknikleriyle gerceklestirilir

(Arslantiirk, 2008: 101). Bu arastirmada anket yontemi uygulanmstir.
I11.2. Evren ve Orneklem

2021 verilerine gore Kazakistan’da genel orta bilim okullarinda
366.000 6gretmen ve 38.500 idareci gdrev yapmaktadir (Kortunova,
2021: 97). Bu arastirmanin ana kiitlesini (evren) Kazakistan
Cumhuriyeti genel orta bilim okullarinda goérev yapan 6gretmen ve
idareciler olusturmaktadir. Arastirmanin O6rneklemini ise, Almaata il
merkezindeki okullarda gorevli olan 25.280 6gretmen ile 2.710 idareci

olusturmaktadir. Arastirmada O6rneklemin toplam 207’sine ulasilmustir.
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Ulagilabilir 6rneklemdeki 6gretmen sayist 174, idareci sayisi ise 33’tiir.
Omeklemin seg¢imi igin monografik o6rnekleme kullanilmistir.
Monografik orneklemede eldeki bilgilere dayanilarak tasvir edilmek
istenen anakiitleye ait herhangi bir alt grup ana kiitleyi temsil edecegi
varsayilarak Orneklem olarak secilir (Arslantiirk, 2008: 110).
Ulagilabilir 6rneklem monografik drnekleme seg¢imi ile belirlenmistir.
Almaata sehrindeki Ogretmen ve idareciler degil de Almaata
Ogretmenleri Gelistirme Enstitiisii tarafindan verilen sertifika kursuna

herhangi bir donemde katilan 6gretmen ve idareciler se¢ilmistir.
IIL.3. Veri Toplama Araci

Arastirmaya katilan 207 katilimeinin egitim siirecindeki degisime
dair istekleri ve oOnerilerini belirlemek amaci ile “’Egitim Siirecinin
Organizasyonu Anketi’’ kullanmilmistir. Kapali uglu siralama sorular

calisma grubu olan 207 katilimciya uygulanmaistir.

I1I. 3. 1. Ankette Gecerlilik

Kazakistan Cumbhuriyeti Bilim ve Egitim Bakanligi tarafindan
hazirlanan genel orta okul egitim standartlarinin gelecekte yenilenme
durumu s6z konusu oldugunda, Ogretmen ve idarecilerin tavsiye
ettikleri standartlarin  (standartlarda belirtilmis olan faktorlerin
hangilerinin standart gelistirme ¢aligmalarinda dikkate alinmasi
gerektiginin) belirlenmesi amaci ile hazirlanmis olan anket sorulari,
kapali uglu siralama sorularindan olugmaktadir. ’Kapali u¢lu sorular
cevap seceneklerinin Onceden belirlendigi sorulardir. Denek i¢in
yanitlamas1 nispeten kolaydir. Ancak bu durum denek i¢in bir
sinirlamadir, zira verilen segeneklerin disina ¢ikilamaz.” (Arikan, 2018:

103). Arastirma kapsaminda kullanilan  “’Egitim  Siirecinin
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Organizasyonu Anketi’” test ya da Olgek degildir. Uygulandig

Ogretmen ve idarecilerin egitime yonelik tavsiyelerini ortaya cikarip

¢ikartmadigr en 6nemli sorudur.
“Anket, belli bir konuda saptanmis hipotezlere ya da
sorulara bagl olarak bir evren ya da orneklemi olusturan
kaynak kisilere sorular yéneltmek suretiyle sistemli veri
toplama teknigi olarak tamimlanabilir. Bir anket aragtirmasi
icin gerekli olan, agik ve kapali u¢lu tiim sorulari iceren
belge. Bu tiir arastirmalar daha c¢ok, insanlarin belli
konulardaki tutumlar, inanclari, kanilari, beklentileri,
tercihleri vb. konusunda egilimlerini ve ozelliklerini ortaya
ctkarmak i¢in yapilir. Cogu zaman anketlerin giivenirligi
tizerinde fazla durulmamaktadir. Bunun nedeni anketlerde
giivenirlik derecesini gergege yakin olarak saptamanin
glicliigiidiiv.  Testlerde  giiverligin  hesaplanmasi  i¢in
uygulanan bazi yollar: anketlere uygulamak imkansizdir.
Ankette sorular nispeten birbirinden bagimsizdir. Ayrica
anket sonuglart matematiksel olarak toplamaya uygun

degildir.”’ (https://www.bingol.edu.tr/).

III. 3.2. Egitim Siirecinin Organizasyonu Anketi

Arastirmada Tolegenuly ve Baygaliev tarafindan 2021 yilinda
gelistirilen “’Egitim Siirecinin Organizasyonu Anketi’’ kullanilmistir.
Bu anket toplam 24 soru, 4 alt boyuttan olusmaktadir. Birinci alt boyut
“’Diizenleyici ve metodolojik destek unsurlari’> olup 1-5. sorulari,
ikinci alt boyut “’Ders plan1 gelistirmenin temelleri’” olup, 6-12.

sorulari, {iglincli alt boyut “’Miifredatin1 gelistirme’” olup, 13-19.
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sorulari, dordiinctii alt boyut ¢’Metodolojik destek kaynaklar1’” olup, 20-
24. sorular1 kapsamaktadir. Anket 5°1i likertten olusmaktadir. Hig
katilmiyorum (1) puan, katilmiyorum (2) puan, katiliyorum (3) puan,
kismen katiliyorum (4) puan, tamamen katiliyorum (5) puan olarak

belirlenmistir.

I11.3.3. Pilot Calisma

Bu calismada Kazakistan’da genel orta bilim okullarinda
(Turkiye’deki ortaokul ve lise diizeylerinde egitim veren okul diizeyi)
gorev yapan tiim Ogretmen ve idarecilerin goriislerine basvurulmustur.
Belirtilen katilimeilarin goriisleri anket yontemi ile alinmistir. “Anket
yontemi, bir toplulugu sorgulayarak yasam kosullari, tutumlari,
davraniglari, diislinceleri lizerine bilgi elde etmeyi dngdren tanimlayici
tiirde bir arastirma yontemidir.”” (Usta, 2012: 102). Bu amagla 2017
yilinda bir pilot ¢alisma yapilmistir. Pilot caligmada kullanilan anketler,
2017 yilinda Ogretmen ve idarecilerin zorunlu olarak katilmak
durumunda olduklar1 kisisel gelisim kursu aldiklar1 sirada, form olarak
dagitilmistir. Ogretmen ve idareciler okullarda goreve basladiklarindan
itibaren en az ii¢ y1l en fazla bes y1l icerisinde bu kurslara katilmak ve
sertifka almak zorundadir. Kisisel gelisim kursu Almaata’da bulunan
Kazakistan Ogretmenleri Gelistirme Enstitiisii tarafindan yilda bir defa

diizenli olarak verilmektedir.

Pilot calismada, Kazakistan Cumbhuriyeti Bilim ve Egitim
Bakanligi tarafindan hazirlanan standartlarin hangilerinin gelecekte
yenilik¢i egitime gegildiginde orta bilim okullar1 i¢in 6nemli olacagina
dair olarak 6gretmen ve idarecilerin goriisleri belirlenerek mevcut

standartlarin gozden gecirilmesi saglanmis ve bunlar Devlete bu
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standartlarin degisim ve gelisimine dair tavsiyelerde bulunulmasi i¢in
kullanilmistir. Bu anket calismasinda arastirmacinin rolii olarak

asagidaki hususlar belirlenmistir:

e Okul yonetiminin miifredatin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi siirecleri ile Ogretmenler iizerinde yarattigi
orgiitsel olarak yonlendirilmis etki olasihg da anket
aracilifiyla belirlenerek sonuglarin  ampirik olarak test

edilmesine olanak saglanacaktir.

Standartlar, okullar tarafindan uygulanmakla birlikte bazi
okullarda  organizasyon  yani  sistem  farklidir.  Ornegin,
gymnasyumlarda (listiin zekalilara yonelik okul) matematik ve fen
bilimleri ders saatleri genel orta bilim okullarinda gore fazladir. Bu
sayede okullar arasinda okulun amacina gore farklilik saglanmaktadir.
Buna benzer sekilde genel orta bilim okullarinda 6gretmen ve idacilere
standartlar1 nasil uyguladiklar1 soruldugunda, okul bazinda farkh
uygulamalar varsa, bunlar1 tespit etmek ve okullardaki yenilik¢i
uygulamalarin gerekliligi hususunda Bakanliga geri doniit vermek firsat
olarak degerlendirilebilir. Ornegin yenilikgi uygulamalardan biri Profil
Egitim’dir. Bakanlik, genel orta bilim okullarindan bazilarini bir proje
kapsaminda 2002 yilinda Profil Okul olarak se¢mistir. Bu okullardaki
profil egitimi goren 6grenciler, 10 ve 11. siiflarda, sosyal-beseri ya da

matematik-fen koluna ayrilabilmektedir.
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BOLUM IV
ANALIZ VE BULGULAR

IV.1. Verilerin Analizi

Kazakistan’in Almaata sehri genel orta bilim okullarinda goérevli
olan 6gretmen ve idarecilerin, ¢evrim i¢i olarak Google Anket aracilig
ile Egitim Siirecinin Organizasyonu Anketine verdikleri yanitlar excel
dosyasi olarak kaydedilmistir. Anket uygulama siireci esnasinda
COVID 19 salgimi oldugundan katilimeilara yiiz yiize anket uygulama
yontemi miimkiin olmadigindan, bu yontem yerine ¢evrim i¢i olarak
anket uygulamasi tercih edilmistir. Bu excel dosyasi daha sonra IBM
SPSS Statistics 24 paket programi ile agilarak verilere ait ¢oziimlemeler
yaptlmistir. Katilimeilarin anketin birinci ve ikinci boliimlerindeki
sorulara verdikleri yanitlar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Anketin ilk
boliimiinii i¢in veriler betimsel istatistikten yararlanilarak frekans
tablolar1 gorsel hale getirilmistir. Ikinci boliim igin ise sorulan
sorularda her bir degerlendirme kriterinin kag¢ kisi tarafindan birinci
oncelikle degerlendirildigi bulunarak olusturulan tablolarda siklik (f,
frekans) ve yiizde (%) degerlerleri belirtilmistir. Veri analizlerinde son
olarak capraz tablolar araciligi ile ilk boliimde yer alan kisisel bilgi
degiskenleri ile ikinci boliimde yer alan egitim siirecinin diizenleyici ve
metodolojik destek unsurlari; ders plan1 gelistirmede kullanilan
kaynaklar; ders programinin degisen kismini gelistirirken yararlanilan
kaynaklar; egitim standardinin uygulanmasinda kullanilan metodolojik
destek kaynaklar1 degiskenleri ayni tabloda gosterilmistir. Bu suretle

katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim, kidem, kurumdaki kidem, gérev ve
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idari gérev durumlarinin = standartlarin  uygulanmasina yonelik
faktorlerin  Onceligine yoOnelik goriisleri ile iliskisi anlasilmaya
calisilmistir.

IV.2. Bulgular

Calismanin bu kisminda, degisken bazinda degerlendirmelere

(frekans tablosu) ve degiskenler arasi karsilastirmalara (crosstable,

capraz tablo) yer verilecektir.

Tablo 2. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet Sikhik Yiizde % Gegerli Yiizde | Toplam Yiizde

% %
Kadin 154 74,4 74,4 74,4
Erek 53 25,6 25,6 100
Toplam 207 100 100

Katilimeilarin cinsiyetlerine dair veriler Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 2’ye gore anketi yanitlayan kadin katilimcilarin sayisi (%74,4) erkek
katilimcilardan fazladir (%25,6).

Tablo 3. Katilimeilarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Grubu Sikhik Yiizde % Gecerli Yiizde Toplam Yiizde
% %

31-40 54 26,1 26,1 26,1

41-50 76 36,7 36,7 62,8

51 ve iizeri 41 19,8 19,8 82,6

22-30 36 17,4 17,4 100,0

Katilimeilarin yas gruplar1 Tablo 3’de goriilmektedir. Tablo 3’e
gore en kalabalik katilimer grubu %36,7 ile 41-50 yas grubudur. Bunu

%26,1 ile 31-40 yas aralig1 katilimc1 grubu izlemektedir. 51 ve {iizeri
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yas araligindaki katilimcilarin oran1 %19,8’dir. En az katilimci grubu

ise %17,4 ile 22-30 yas araligidir.

Tablo 4. Katilimcilarin Egitim Durumu

Egitim Durumu Sikhk Yiizde Gecgerli Toplam
Yiizde Yiizde
Lisans 118 57,0 57,0 57,0
Yiiksek lisans 84 40,6 40,6 97,6
Doktora 5 2.4 2.4 100,0

Katilimcilarin egitim durumlan Tablo 4’te goriilmektedir. Tablo 4’¢

gore katilimcilarm c¢ogunlugu (%57,0) lisans mezunudur. Bunu yiiksek

lisans mezunu (%40,6) katihmcilar takip etmektedir. Doktora mezunu

katilimeilarin orani1 %2.4 ile diisiik orandadr.

Tablo 5. Katilimcilarin Ogretmenlikteki Kidem Yilma Gére Dagilimi

Ogretmenlikte Kidem Sikhik Yiizde Gecerli Toplam
Yih Yiizde Yiizde
1-5 yil 23 11,1 11,1 11,1
6-10 y1l 34 16,4 16,4 27,5
11-20 y1l 81 39,1 39,1 66,7
21 ve iizeri 69 333 33,3 100,0

Katilimeilarin - 6gretmenlikteki kidem durumlart Tablo 5°te

goriilmektedir. Tablo 5’e¢ gore ¢ogunluk 11-20 yillik kidemdeki
(%39,1) katilimcilardir. Bunu sirayla 21 ve iizeri (%33,3), 6-10 yil
(%16,4) ve 1-5 y1l (%11,1) izlemektedir.

156




EGITIM SISTEMINDE YENILIK YONETiIMi: KAZAKISTAN MiLLI EGITIM SISTEMI

ORNEGI (Monografi)

Tablo 6. Katilimcilarin Genel Kidem Yilina Goére Dagilimi

Genel Kidem Yil Sikhik Yiizde Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde
1-5yil 40 19,3 19,3 19,3
6-10 y1l 56 27,1 27,1 46,4
11-20 yil 61 29,5 29,5 75,8
21 ve iizeri 50 24,2 24,2 100,0

Katilimeilarin genel kidem durumlar1 Tablo 6’da goriilmektedir.
11-20 wyillhik kidemdeki
katilimcilardir. Bunu sirayla 6-10 yil (%27,1), 21 ve iizeri (%24,2), ve

Tablo 6’ya gore

cogunluk

1-5 y1l (%19,3) izlemektedir.

Tabloe 7. Katilimeilarin Goérevlerine Gére Dagilimi

Gorev Sikhk Yiizde Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

¥1V1ksek Lisans Mezunu 12 5.8 5.8 5.8

Ogretmen

I_?(zktora Mezunu 1 5 5 5

Ogretmen

Ogretmen 161 77,8 77,8 78,3

Miidiir 15 7,2 7,2 85,5

Miidiir yardimecisi 18 8,7 8,7 94,2

Katilimcilarin =~ gorevlerine goére dagilimlari  Tablo 7°de

(%29,5)

goriilmektedir. Tablo 7’ye gbre cogunluk oOgretmenlerdir (%77,8).
Bunu sirayla miidiir yardimcilart (%8,7), miidiirler (%7,2), yiliksek
lisans mezunu Ogretmenler (%5,8) izlemektedir. Doktora mezunu

Ogretmenler oranca en az (%35,0) olan gruptur.
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Tablo 8. Egitim Siirecinin Diizenleyici Unsurlarini Siralama

Egitim Siirecini Sikhik Yiizde Gecerli Toplam
Diizenleyen Unsurlar Yiizde Yiizde
Derslik 32 15,5 15,5 15,5
Ders standartlar: 44 21,3 21,3 36,7
Ders plani 67 32,4 32,4 69,1
Program 22 10,6 10,6 79,7
Kitap 42 20,3 20,3 20,30

Katilimcilarin egitim siirecinin diizenleyici unsurlarini siralama
durumlart Tablo 8’de goriilmektedir. Tablo 8’e gdre ders plani en ¢ok
(%32,4) bahsedilen diizenleyici unsurdur. Bunu sirayla ders standartlart
(%21,3), kitap (%20,3), derslik (%15,5) izlemektedir. Program ise

oranca en az (%10,6) bahsedilen unsurdur.

Tablo 9. Kurumla Uyumlu Bir Ders Plani Gelistirmenin Temeli

Kurumla Uyumlu Sikhk Yiizde Gecerli Toplam
Bir Ders Plam1 Yiizde Yiizde
Eg.ltlm yetkilerinin 91 44,0 44,0 44,0
talimatlar

Ders konulari icin devlet ]2 39.6 39.6 83.6
standartlan

Temel ders plam 3 1,4 1,4 85,0
Ornek ders plam 28 13,5 13,5 98,6
Ders programlari 3 1,4 1,4 1,4

Katilimeilarin  bir ders plant gelistirmenin temelini siralama
durumlar1 Tablo 9’da goriilmektedir. Tablo 9’a gore egitim yetkilerinin
talimatlar1 en ¢ok (%44,0) bahsedilen temeldir. Bunu sirayla devlet
standartlar1 (%39,6), 6rnek ders plani (%13,5) izlemektedir. Temel ders

plan1 ve ders programlari ise oranca en az (%]1,4) bahsedilen temeldir.
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Tablo 10. Egitim Kurmunda 2018-2019 Egitim Ogretim Yil1 Ders Programin1

Gelistirirken Dikkate Alinan Kaynaklar

Dikkate Alinan Sikhik Yiizde Gecerli Toplam
Kaynaklar Yiizde Yiizde
Idz‘m makamlarin 45 217 21,7 21,7
talimatlar
Katilimeilarin ilgi alanlari 45 21,7 21,7 435
Ebeveyn tavsiyeleri 92 44.4 44.4 87,9
Paydas tavsiyeleri 9 4,3 4,3 92,3
Doktora mezunu 16 7,7 7,7 7,7
ogretmenlerin imkanlar

Katilimeilarin  ders programini  gelistirirken  dikkate aldig

kaynaklarla ilgili durum Tablo 10’da goriilmektedir. Tablo 10’a gore

ebeveyn tavsiyeleri en cok (%44,4) dikkate alman kaynaktir. Ikinci

sirada %21,7 ile idari makamlarin talimatlart ile katilimcilarin ilgi

alanlar1 gelmektedir. Doktora mezunu 6gretmenlerin imkanlar1 (%7,7)

liclinci sirada belirtilen kaynaktir. Paydas tavsiyeleri oranca en az

(%4,3) bahsedilen kaynaktir.

Tablo 11. Egitim Standartlarin1 Uygularken Kullanilan Metodolojik Destek

Kaynaklari

Metodolojik Destek Sikhik Yiizde Gecerli Toplam
Kaynaklar Yiizde Yiizde
Kisisel gelisim 7 34 3,4 34
Mesleki gelisim 35 16,9 16,9 20,3
Yonetim Kurulu 25 12,1 12,1 32,4
Okul kiitiiphanesi 107 51,7 51,7 84,1
Diger 33 15,9 15,9 15,9
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Katilimcilarin  egitim  standartlarint  uygularken kullandigi
metodolojik destek kaynaklari durum Tablo 11°de goriilmektedir.
Tablo 11°e gore okulun kiitiiphane boliimii en ¢ok (%44,4) metodolojik
destek alinan kaynaktir. Bunu mesleki gelisim (%16,9) izlemektedir.
Diger faktorler (%15,9) l¢iincii sirada gelmektedir. Yonetim kurulu

%12,1’lik oranla dordiincii siradadir. Kisisel gelisim ise oranca en az
(%3,4) bahsedilen kaynaktir.

Tablo 12. Katilimcilarin idari Gorevlerine Gore Dagilimlar

Idari Gorev Sikhk Yiizde Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde

CRLEIED T3] 121 58,5 58,5 58,5

Olmayanlar

AN HE D] 86 415 415 415

Olanlar

Toplam 207 100,0 100,0 100,0

Katilimcilarin idari gérev durumlar1 Tablo 12°de goriilmektedir.
Tablo 12’ye gore idari gorevi bulunmayanlar (%58,5), gorevi

olanlardan (%41,5) fazladir.

Tablo 13. Cinsiyete Gore Egitim Siirecinin Diizenleyici Unsurlarini

Siralama

Cinsiyete Gore | Derslik Ders Ders Ders Kitap | Toplam
Egitim Siireci Standartlar1 | Plam1 | Program

Kadin 26 32 52 15 29 154
Erkek 6 12 15 7 13 53
Toplam 32 44 67 22 42 207

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore egitim siirecinin diizenleyici

unsurlarim1  siralamalarini  gosteren capraz tablo, Tablo 13’de
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goriilmektedir. Tablo 13’e gore kadin katilimcilar egitim siirecinin
diizenleyici unsurlarint 6nem sirasina gore ders plami (f=52), ders
standartlar1 (f=32), kitap (£=29), derslik (f=26) ve program (f=15)
olarak siralandirmaktadir. Erkek katilimeilar ise egitim siirecinin
diizenleyici unsurlarin1 6nem sirasina gore ders plami (f=15), kitap
(f=13), ders standartlar (f=12), program (f=7) ve derslik (f=6) olarak
siralandirmaktadir. Tablo 13 katilimcilarin cinsiyet farki gézetmeden
ders planin1 6nemli bulduklarini, ikincil olarak ders standartlarini ve
daha sonra kitap unsurunu 6nemli bulduklarini, derslik ve program
unsurlarinin en az O6nemde oldugunu O6zellikle erkek katilimcilarin
program ve derslik unsurlarina daha az Onem verdiklerini

gostermektedir.

Tablo 14. Cinsiyete Gore Kurumla Uyumlu Bir Ders Plant Gelistirmenin

Temeli
Cinsiyete Egitim Ders Temel | Ornek Ders Toplam
Gore Ders | yetkililerinin konulari ders ders | programi
Plam talimatlar icin devlet plan1 | plam

standartlar
Kadin 71 60 2 18 3 154
Erkek 20 22 1 10 0 53
Toplam 91 82 3 28 3 207

Katilimcilarin  cinsiyetlertine gore kuruma uygun ders plani
gelistirmenin temelini siralamalarin1 gosteren ¢apraz tablo, Tablo 14’de
goriilmektedir. Tablo 14’e gore kadin katilimcilar kuruma uygun ders
plan1 gelistirmenin temelini 6nem sirasina gore egitim yetkililerinin
talimatlar1 (f=71), ders konular: i¢in devlet standartlar1 (f=60), 6rnek
ders plan1 (f=18), ders programi (f=3) ve temel ders plan1 (f=2) olarak

siralandirmaktadir. Erkek katilimeilar ise kuruma uygun ders plant
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gelistirmenin temelini 6nem sirasina gore ders konulari i¢in devlet
standartlar1 (f=22), egitim yetkililerinin talimatlar1 (f=20), 6rnek ders
plan1 (f=10) ve temel ders plan1 (f=1) olarak siralandirirken ders
programlarina herhangi bir 6nem atfetmemislerdir (f=0). Tablo 14 aym
zamanda her iki cinsiyetteki katilimcilarin egitim yetkililerinin
talimatlar1 ve ders konular1 i¢in devlet standartlarin1 ¢ok 6nemli, 6rnek
ders planini 6nemli bulduklarini gostermektedir. Her iki grup i¢in ders
programlar1 ve temel ders plan1 digerleri kadar Onemli

bulunmamaktadir.

Tablo 15. Egitim Kurumunda 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili Miifredat

Pragramini Gelistirirken Cinsiyete Gore Dikkate Alian Unsurlar

Cinsiyet Idari ilgi Ebeveyn | Paydas Doktora Topla
e Gore Makamlar | Alanla | Tavsiyele | Tavsiyele | Mezunu m
Miifred n r1 ri ri Ogretmenler

at Talimatlar in imkanlar

1

Kadin 32 38 62 8 14 154
Erkek 13 7 30 1 2 53
Toplam 45 45 92 9 16 207

Katilimcilarin ~ cinsiyetlertine  gére  miifredat  programini
gelistirirken dikkate alinan unsurlar1 siralamalarin1 gdsteren capraz
tablo, Tablo 15°de goriilmektedir. Tablo 15°e goére kadin katilimeilar,
miifredat  programini gelistirirken dikkate aliman unsurlari Gnem
sirasina gore ebeveyn tavsiyeleri (f=62), katilimcilarin ilgi alanlari
(f=38), idari makamlarmin talimatlar1 (f=32), doktora mezunu
Ogretmenlerin imkanlar1 (f=14) ve paydas tavsiyeleri (f=8) olarak
siralandirmaktadir. Erkek katilimcilar ise miifredat  programini

gelistirirken dikkate alinan unsurlar1 6nem sirasina gore; ebeveyn
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tavsiyeleri (f=30), idari makamlarinin talimatlar1 (f=13), katilimcilarin
ilgi alanlan (f=7), doktora mezunu Ogretmenlerin imkanlar1 (f=2) ve
paydas tavsiyeleri (f=1) olarak siralandirirken ders programlaria
herhangi bir 6nem atfetmemislerdir (f=0). Tablo 15 ayni zamanda her
iki cinsiyet grubunun da miifredat programini gelistirirken ebeveyn
tavsiyelerini ilk sirada dikkate aldiklarini gostermektedir. Buna karsilik
kadin katilimcilar ilgi alanlarimi ve idari makamlarinin talimatlarini
ikinci sirada Onemli bulurken, erkek katilimcilar sadece idari
makamlarin emirlerini ikinci sirada dikkate almaktadir. Doktora
mezunu Ogretmenlerin imkanlar1 ile paydas tavsiyeleri yine her iki

cinsiyet grubu i¢in daha az 6nem tagimaktadir.

Tablo 16. Cinsiyete Gore Egitim Standartlarin1 Uygularken Kullanilan
Metodolojik Destek Kaynaklari

Cinsiyete Gore | Kisisel | Mesleki | Yonetim Okul Diger | Toplam
Metodolojik Gelisim | Gelisim | Kurulu | Kiitiiphanesi
Destek

Kaynaklan

Kadin 4 24 20 85 21 154
Erkek 3 11 5 22 12 53

Toplam 7 35 25 107 33 207

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore egitim standartlarini uygularken
kullandiklar1 metodolojik destek kaynaklarini siralamalarimi gosteren
capraz tablo, Tablo 16’da sunulmaktadir. Tablo 16’ya goére kadin
katilmeilar egitim standartlarinin  uygulanmasinda yararlandiklari
metodolojik destek kaynaklarimi onem sirasina gore okul kiitliphanesi
(f=85), mesleki gelisim (f=24), diger (f=21), yonetim kurulu (f=20) ve

kisisel gelisim (f=4) olarak siralandirmaktadir. Erkek katilimecilar ise
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egitim standartlarinin  uygulanmasinda yararlandiklart metodolojik
destek kaynaklarini 6nem sirasina gore; okul kiitiiphanesi (f=22), diger
(f=12), mesleki gelisim (f=11), yonetim kurulu (f=5) ve kisisel gelisim
(f=3) olarak siralamaktadir. Tablo 16’ya gore, ayni zamanda her iki
cinsiyet grubu da egitim standartlarinin uygulanmasinda yararlandiklar1
metodolojik destek kaynaklarimin oOncelikli olarak okul kiitiiphanesi
oldugunu, mesleki gelisim ve diger kaynaklarin ikinci sirada geldigini
belirtmektedir. Kadin katilimeilarin egitim standartlarini uygularken
kullandiklart metodolojik destek kaynaklarindan olan yonetim kurulu
erkek katilimcilar i¢in son sirada bahsedilmistir. Her iki cinsiyet grubu
icin de egitim standartlarin1 uygularken en az kullanilan metodolojik

destek kaynagi kisisel gelisimdir.

Tablo 17. Yas Gruplarina Gore Egitim Siirecinin Diizenleyici Unsurlarin

Siralama

Yas Gruplarina Derslik Ders Ders | Program | Kitap | Toplam
Gore Standartlar1 | Plam

Egitim Siireci

31-40 13 7 15 10 9 54
41-50 9 21 28 6 12 76
51 ve iizeri 4 8 16 2 11 41
22-30 6 8 8 4 10 36
Toplam 32 44 67 22 42 207

Katilimeilarin yas gruplarina gore egitim siirecinin diizenleyici
unsurlar1  siralamalarin1  gosteren ¢apraz tablo, Tablo 17’de
goriilmektedir. Tablo 17’ye gore 31-40 ve 41-50 yas gruplarindaki
katilimcilar, egitim siirecinin diizenleyici unsurlarini siralamalarinda

ders planmna ilk sirada yer vermektedir. 22-30 yas grubundaki
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katilimcilarinin egitim siirecinin diizenleyici unsurlarini siralamalarinda
ilk sirada kitap bulunmaktadir. 31-40 yas grubu i¢in derslik; 41-50 yas
grubu icin ders standartlar1 ders plan1 kadar onemlidir. 51 ve iizeri
katilimcilar i¢in ders plani ve kitap unsurlari; 22-30 yas grubundaki
katilmcilar i¢in kitap, ders standartlari ve ders plam1 Onem
siralamasinda basta gelmektedir. 31-40 yas grubundaki katilimcilar i¢in
program, kitap ve ders standartlarimin daha az Onemli oldugu
goriilmektedir. 41-50, 51 ve tlizeri ve 22-30 yas grubundakiler igin

derslik ve programin daha az énemli oldugu goriilmektedir.

Tablo 18. Yas Gruplarma Gore Kurumla Uyumlu Bir Ders Plan1 Gelistirmenin

Temeli
Yas Egitim Ders Teme | Orne Ders Topla
Gruplarin | Yetkilerini Konular1 | 1 Ders k Programlar m
a Gore n Icin Devlet | Plam | Ders 1
Ders Plam | Talimatlar1 | Standartlar Plam

1
31-40 22 23 1 8 0 54
41-50 35 27 1 10 3 76
S ve 18 18 0 5 0 41
iizeri
22-30 16 14 1 5 0 36
Toplam 91 82 3 28 3 207

Katilimcilarin yas gruplarina gére kurum i¢in uygun bir ders
plan1 gelistirmenin temeline yonelik siralamalarini gosteren c¢apraz
tablo, Tablo 18’de goriilmektedir. Tablo 18’e gore 31-40, 51 ve iistii ve
22-30 yas gruplarindaki katilimcilar kurum i¢in uygun bir ders plani
gelistirmenin temeline yonelik siralamalarinda egitim yetkililerinin
talimatlarina ve ders konular i¢in devlet standartlarina ilk sirada yer
vermektedir. 41-50 yas grubundakiler ise egitim yetkililerinin
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talimatlari, ders konulari i¢in devlet standartlarindan daha 6n plandadir.
Tiim gruplarda 6rnek ders plani ikinci sirada gelmektedir. Temel ders

plant ile ders programlari siralamda sonlardadir.

Tablo 19. Yas Gruplarma Gore Egitim Kurumunun 2018-2019 Egitim-
Ogretim Y1l Miifredat Programimi Gelistirirken Dikkate Alinan Unsurlar

Yas Idari fligi | Ebeveyn | Paydas Doktora Topla
Gruplar1 | Makamlar | alanla | tavsiyele | Tavsiyele | mezunu m
na Gore mn r1 ri ri Ogretmenle
Miifredat | Talimatlar _rin

1 Imkanlar
31-40 7 13 26 0 8 54
41-50 17 14 32 8 5 76
S ve 14 10 16 0 1 41
iizeri
22-30 7 8 18 1 2 36
Toplam 45 45 92 9 16 207

Katilimecilarin  yas gruplarina  gére miifredat programin
gelistirirken dikkate alinan hususlarla ilgili siralamalarini gdsteren
capraz tablo, Tablo 19°da goriilmektedir. Tablo 19’a gdre ebeveyn
tavsiyeleri tiim yas gruplar i¢in miifredat programini gelistirmede
dikkate alinan unsurdur. 41-50, 51 ve fsti ile 22-30 yas grubundaki
katilmeilar i¢in idari makamlarin talimatlart ve katilimcilarin ilgi
alanlar1 ikinci sirada dikkate alinan unsurdur. 31-40 yas grubu i¢in ise
idari makamlarin talimatlar1 ile doktora mezunu Ogretmenlerin
imkanlar1 ikinci sirada Onem tasimaktadir. 41-50 ile 22-30 yas
gruplarindaki katilmeilar i¢in paydas tavsiyeleri ile doktora mezunu

Ogretmenlerin imkanlar oncelik tastmamaktadir.
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Tablo 20. Yas Gruplarina Gore Egitim Standartlarin1 Uygularken Kullanilan
Metodolojik Destek Kaynaklari

Yas Kisisel | Mesleki | Yonetim Okul Diger | Toplam
Gruplarina gelisim | gelisim | kurulu | Kkiitiiphanesi

Gore

Metodolojik

Destek

Kaynaklar

31-40 2 11 5 26 10 54
41-50 3 14 7 37 15 76
51 ve iizeri 0 5 7 25 4 41
22-30 2 5 6 19 4 36
Toplam 7 35 25 107 33 207

Katilimcilarin  yag gruplarina goére egitim standartlarinin
uygulanmasindaki metodolojik destek kaynaklar1 siralamalarini
gosteren capraz tablo, Tablo 20’de goriilmektedir. Tablo 20’ye gore
okul kiitliphanesi tim yas gruplart i¢in egitim standartlarinin
uygulanmasinda kullanilan ana metodolojik destek kaynagidir. 31-40
ile 41-50 yas grubundaki katilimecilar icin mesleki gelisim ve diger
unsurlar egitim standartlarinin uygulanmasinda kullanilan ikincil
metodolojik destek kaynagidir. 51 ve iistii ile 22-30 yas grubundaki
katilimcilar bu ikincil kaynaklar yaninda yonetim kurulundan da
destek almaktadir. Kisisel gelisim tiim yas gruplarn igin en az

yararlanilan ya da hi¢ yararlanilmayan metodolojik destek kaynagidir.
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Tablo 21. Egitim Durumuna Gore Egitim Siirecinin Diizenleyici Unsurlarimi

Siralama

Egitim Derslik Ders Ders | Program | Kitap | Toplam
Durumuna Standartlar1 | Plam

Gore Egitim

Siireci

Lisans 18 29 38 11 22 118
Yiiksek lisans 12 15 28 9 20 84
Doktora 2 0 1 2 0 5
Toplam 32 44 67 22 42 207

Katilimcilarin egitim durumlarina gore egitim standartlarinin
diizenleyici unsurlarin1  siralamalarin1 gdsteren capraz tablo, Tablo
21°de goriilmektedir. Tablo 21°e gdre ders plani lisans ve yiiksek lisans
mezunu katilmecilar i¢in en Onemli egitim siirecini diizenleyici
unsurdur. Doktora mezunu katilimeilar icin derslik ve program, egitim
standartlarinin ~ diizenleyici unsurlar1  siralamasinda ilk  sirada
gelmektedir. Lisans mezunu katilimcilari igin ders standartlari, yliksek
lisans mezunu katumcilar icin kitap, ikinci sirada gelen egitim
standard diizenleyici unsurudur. Lisans mezunu katilimcilari igin kitap,
yuksek lisans mezunu katumcilar i¢in ders standartlari, iiclincii sirada
gelen egitim standardi diizenleyici unsurudur. Hem lisans hem de
yiiksek lisans mezunu katilimcilar i¢cin dordiincii sirada derslik, besinci
sirada ise program, egitim standardi diizenleyici unsuru olarak
siralamada yer almaktadir. Doktora mezunu katilimcilar igin ders
standartlar1 ve kitap, egitim standardi diizenleyici unsuru olarak

siralamasinda yer almamaktadir.
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Tablo 22. Egitim Durumuna Gore Kurumla Uyumlu Bir Ders Plam
Gelistirmenin Temeli

Egitim Egitim Ders Temel | Ornek Ders
Durumuna Gore | yetkilerinin konulari ders ders programlari
Ders Plam talimatlar: icin devlet plam plam

standartlar:
Lisans 53 46 1 16 2
Yiiksek lisans 36 33 2 12 1
Doktora 2 3 0 0 0
Toplam 91 82 3 28 3

Katilimcilarin egitim durumlarina gore kurum ig¢in calisan bir
ders plani gelistirmenin temeli siralamalarini gosteren g¢apraz tablo,
Tablo 22’de goriilmektedir. Tablo 22’ye gore egitim yetkililerin
emirleri ile ders konular1 icin devlet standartlar1 egitim durumu
farketmeksizin tiim katilimcilar i¢in en énemli unsurlardir. Ornek ders
plan1 hem lisans hem de yiiksek lisans mezunu katilimcilarin kurum
icin ¢alisan bir ders plani gelistirmede kullandiklar1 ikinci sirada gelen
bir temel iken doktora mezunu katilimcilar i¢in degildir.

Tablo 23. Egitim Durumuna Gore Egitim Kurumunun 2018-2019 Egitim-
Ogretim Y1l Miifredat Programin1 Gelistirirken Dikkate Alinan Unsurlar

Egitim idari Iigi Ebeveyn Paydas Doktora
Durumun | Makamlarimi | Alanlar | Tavsiyeler | Tavsiyeler Mezunu

a Gore n Talimatlar 1 i i Ogretmenleri
Miifredat n Imkanlan
Lisans 27 24 49 5 13
Yitksek 18 20 39 4 3
lisans

Doktora 0 1 4 0 0
Toplam 45 45 92 9 16
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Katilimcilarin  egitim durumlarina goére miifredat programini
gelistirirken dikkate alinan unsurlarla ilgili siralamalarini gosteren
capraz tablo, Tablo 23’de goriilmektedir. Tablo 23’e gore ebeveyn
tavsiyeleri egitim durumu farketmeksizin tim katilmecilar ig¢in en
onemli unsurdur. Yiiritme makaminin emirleri ile katilimcilarin ilgi
alanlar1 hem lisans hem de yliksek lisans mezunu katilimcilarin ¢aligma
programinin degisken kismini gelistirmede dikkate aldiklar1 diger
unsurlardir.  Lisans mezunu katilimcilarin siralamasinda doktora
mezunu 6gretmenlerin imkanlar1 {i¢lincii; paydas tavsiyeleri dordiincii
sirada yer almaktadir. Yiiksek lisans mezunu katilimeilar i¢in ise bu
faktorler (paydas tavsiyeleri ve doktora mezunu Ogretmenlerin
imkanlar1) ayn1 Onemdedir. Doktora mezunu katilimcilar i¢in
katilmeilarin  ilgi  alanlart daha az O©nem tasirken, yliriitme
makamlarinin emirleri ve paydas tavsiyeleri siralama dis1 kalmustir.

Tablo 24. Egitim Durumuna Goére Egitim Standartlarint Uygularken Kullanilan
Metodolojik Destek Kaynaklari

Egitim Durumuna Kisisel | Mesleki | Yonetim Okul Diger
Metodolojik Destek Gelisim | Gelisim | Kurulu | Kiitiiphanesi
Kaynaklar

Lisasn 2 19 15 65 17
Yiiksek lisans 4 15 10 40 15
Doktora 1 1 0 2 1

Toplam 7 35 25 107 33

Katilimcilarin  egitim durumlarina gore egitim standartlarini
uygulamanin metodolojik destek kaynaklari siralamalarini gosteren
capraz tablo, Tablo 24’te goriilmektedir. Tablo 24’e gore okulun

kiitiiphanesi egitim durumu farketmeksizin tim katilimeilar i¢in en
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onemli unsurdur. Mesleki gelisim ile diger unsurlar hem lisans hem de
yiiksek lisans mezunu katilimeilarin ikinci sirada belirttikleri egitim
standartlarin1 uygulamanin metodolojik destek kaynaklaridir. Doktora
mezunu katilimcilara kisisel gelisim unsuru da katilmistir. Kisisel
gelisim lisans ve yiiksek lisans mezunu katilimcilar i¢in daha az oncelik
tasiyan metodolojik destek kaynagidir. Doktora Ogrencileri igin
yonetim kurulu egitim standartlarin1 uygulamanin metodolojik destek

kaynag olarak gosterilmemistir.

Tablo 25. Kidem Yilina Goére Egitim Siirecinin Diizenleyici Unsurlarini

Siralama

Kidem Yilina Derslik Ders Ders | Program | Kitap | Toplam
Gore Egitim Standartlar1 | Plam

Siireci

1-5y1l 6 6 3 2 6 23
6-10 y1l 5 4 10 9 6 34
11-20 y1l 16 20 24 7 14 81

21 veya iizeri 5 14 30 4 16 69
Toplam 32 44 67 22 42 207

Katilimeilarin -~ kidem  durumlarma gore egitim siirecinin
diizenleyici unsurlarim1 siralamalarini gosteren c¢apraz tablo, Tablo
25°te goriilmektedir. Tablo 25°e gore 1-5 yil kideme sahip katilimeilar
derslik, ders standartlar1 ve kitap unsurlari ilk sirada, ders plani ve
programi ikinci sirada gostermektedir. 6-10 yil kideme sahip
katilimeilar egitim siirecinin diizenleyici unsurlari1 olarak ders plani ve
programi birinci sirada; kitap, derslik ve ders standartlarini ise ikinci
sirada belirtmektedir. 11-20 yil kideme sahip ders plam1 ve ders

standartlarin1 birinci; derslik ve kitabi ikinci, programi ise tigiincii
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sirada belirtmektedir. En az 21 yil kideme sahip katilimcilar ders plani
birinci; kitap ve ders standartlari ikinci, derslik ve programi ise ti¢lincii

siraya yerlestirmektedir.

Tablo 26. Kidem Yilina Gére Kurumla Uyumlu Bir Ders Plan1 Gelistirmenin

Temeli

Kidem Egitim Ders Teme | Orne Ders Topla
Yilina Yetkililerini Konular 1 Ders k Programlar m
Gore n Icin Devlet | Plam | Ders 1

Ders Talimatlar1 | Standartlar Plam

Plam 1

1-5yil 7 12 1 3 0 23
6-10 y1l 16 13 0 5 0 34
11-20 35 32 2 10 2 81
yul

21 veya 33 25 0 10 1 69
iizeri

M 91 82 3 28 3 207

Katilimcilarin kidem durumlarina gére kurum ig¢in ¢alisan bir ders
plan1 gelistirmenin temeli siralamalarin1 gosteren ¢apraz tablo, Tablo
26°da goriilmektedir. Tablo 26’ya gore 1-5 yil kideme sahip katilimcilar
ders konulan i¢in devlet standartlarini ilk sirada, egitim yetkililerinin
talimatlarini ikinci sirada; 6rnek ders plani ve temel ders planini iigiincii
sirada gostermektedir. 6-10 yi1l kideme sahip katilimcilar egitim
yetkililerinin talimatlarim1  birinci sirada; ders konular1 ig¢in devlet
standartlarin1 ikinci sirada; Ornek ders planimi ise {igiincii sirada
belirtmektedir. 11-20 y1l kideme sahip katilimcilar egitim yetkililerinin
emirleri ile ders konular1 i¢in devlet standartlarini birinci sirada; 6rnek
ders planini ikinci surada; temel ders plani ile ders programlarimi {igiincii

sirada belirtmektedir. En az 21 yil kideme sahip katilimcilar ise egitim
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yetkililerinin emirleri ile ders konular icin devlet standartlarin1 birinci
sirada; Ornek ders planini ikinci surada; ders programlarini ise {igiincii
sirada belirtmektedir. Ders programlart 1-5 yil; ders programlari ve temel
ders plan1 6-10 y1l; temel ders plam 21 ve iizeri kidemdeki katilimcilar

icin kurum igin ¢alisan bir ders plan1 gelistirmede kullanilmamaktadir.

Tablo 27. Kidem Yilina Gére Egitim Kurmunun 2018-2019 Egitim Ogretim
Y1l Miifredat Programini Gelistiritken Dikkate Alinan Unsurlar

Kidem Yiiriitme Katilimer Ebeveyn Paydas Doktora Toplam
Yilina Makamlarm | larmIlgi | Tavsiyeleri | Tavsiyel | Mezunu

Gore n Talimatlarn | Alanlan eri Ogretmenle
Miifredat rin

Programi imkanlan

1-5Syil 6 2 12 1 2 23
6-10 y1l 5 9 17 0 3 34
11-20 y1l 14 16 38 5 8 81
21 veya 20 18 25 3 3 69
iizeri

Toplam 45 45 92 9 16 207

Katilimeilarin  kidem durumlarma gore miifredat programini
gelistirirken dikkate alinan unsurlari siralamalarini gosteren c¢apraz
tablo, Tablo 27°de goriilmektedir. Tablo 27’ye gore ebeveyn tavsiyeleri
tiim kidem seviyeleri i¢in ilk sirada dikkate alinan unsurdur. Kidemi 1-
5 yil arasinda degisen katilimcilar, yiiriitme makamlarinin emirlerini;
kidemi 6-10 yil arasinda degisen katilimcilar ise katilimcilarin ilgi
alanlarini ikinci sirada dikkate almaktadir. 11-20 ve en az 21 yi1l kideme
sahip katilimcilar i¢in katilimcilarin ilgi alanlarn ile yiiriitme
makamlarinin emirleri ikinci sirada dikkate alinmaktadir. Kidemi 1-5
yil arasinda degisen katilimcilar, katilimeilarin ilgi alanlari, doktora
mezunu Ogretmenlerin imkanlarin1 ve paydas tavsiyelerini iiciincii sirada

dikkate almaktadir. Kidemi 6-10 yil arasinda degisen katilimcilar ise
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yliriitme makamlarinin emirleri ile doktora mezunu Ogretmenlerin
imkanlarini {i¢lincii sirada dikkate alirken paydas tavsiyelerine dikkate
almamaktadir. Kidemi 11-20 y1l ya da en az 21 yil olan katilimcilar
doktora mezunu Ogretmenlerin imkanlarin1 ve paydas tavsiyelerini

tictincii sirada dikkate almaktadir.

Tablo 28. Kidem Yilina Gore Egitim Standartlarim1 Uygularken Kullanilan
Metodolojik Destek Kaynaklari

Kidem Yilina Kisisel | Mesleki | Yonetim Okulun Diger | Toplam
Gore Gelisim | Gelisim | Kurulu | Kiitiiphanesi

Metodolojik

Destek

Kaynaklar

1-5 yil 1 2 4 13 3 23
6-10 y1l 2 8 5 16 3 34
11-20 y1l 4 13 6 41 17 81
21 veya iizeri 0 12 10 37 10 69
Toplam 7 35 25 107 33 207

Katilimeilarin  kidem durumlarmma goére egitim standartlarinin
uygulanmast metodolojik destek kaynaklar1 siralamalarini gosteren
capraz tablo, Tablo 28’de goriilmektedir. Tablo 28’¢ gore okulun
kiitiiphane bolimii tiim kidem gruplarinda egitim standartlarim
uygularken en ¢ok ise kosulan metodolojik destek kaynagidir. Kidemi
6-10 yi1l olan katilimcilar mesleki gelisim; 11-20 yil olan katilimcilar
ise diger unsurlarin egitim standartlarinin uygulanmasi sirasinda
kullandiklar1 ikincil metodolojik destek kaynagi olarak belirtmektedir.
Benzer sekilde kidemi 21 ve tizeri yil olan katilimcilar ise mesleki
gelisim, yoOnetim kurulu ve diger unsurlarin egitim standartlarinin

uygulanmasinda metodolojik destek kaynaklari arasinda ikinci sirada
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gostermektedir. Egitim standartlarinin uygulanmasi metodolojik destek
kaynaklarn siralamasinda tclincii sirada kidemi 6-10 yil olan
katilimcilar i¢in yonetim kurulu, diger ve kisisel gelisim unsurlari;
kidemi 11-20 yil olan katilimecilar i¢in yonetim kurulu ve kisisel
gelisim gelmektedir. Kidemi en az 21 yil olan katilimcilar i¢in kisisel
gelisim egitim standartlarin1 uygularken kullanilan metodolojik bir

destek kaynagi degildir.

Tablo 29. Mevcut Kidem Yilina Gore Kurumla Uyumlu Bir Ders Plani

Gelistirmenin Temeli

Mevcut Kidem Egitim Ders Temel | Ornek Ders
Yilina Gore Yetkilerinin | Konular Ders Ders Programlari
Ders Plani Talimatlar1 | Icin Devlet Plam Plan1

Standartlari
1-5yul 13 21 0 6 0
6-10 y1l 29 17 2 5 3
11-20 yil 27 23 1 10 0
21 veya iizeri 22 21 0 7 0
Toplam 91 82 3 28 3

Katilimcilarin kidem durumlarina gére kurum igin ¢alisan bir ders
plant gelistirmenin temeli siralamalarini gdsteren ¢apraz tablo, Tablo
29’da goriilmektedir. Tablo 29°a gore 1-5 yil kideme sahip katilimcilar
ders konulari i¢in devlet standartlarimi ilk sirada, egitim yetkililerinin
emirlerini ikinci sirada; ornek ders plani ve temel ders planini tigiincii sirada
gostermektedir. 6-10 y1l kideme sahip katilimeilar egitim yetkililerinin
emirlerini birinci sirada; ders konulari i¢in devlet standartlarmi ikinci
sirada; ornek ders planini ise ii¢ilincii sirada belirtmektedir. 11-20 yil

kideme sahip katilimcilar egitim yetkililerinin emirleri ile ders konular
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icin devlet standartlarin1 birinci sirada; 6rnek ders planini ikinci surada;
temel ders plani ile ders programlarini iiglincii sirada belirtmektedir. En
az 21 yil kideme sahip katilimcilar ise egitim yetkililerinin emirleri ile
ders konular1 i¢in devlet standartlarim1 birinci sirada; 6rnek ders planini
ikinci surada; ders programlarini ise tiglincii sirada belirtmektedir. Ders
programlari 1-5 yil; ders programlari ve temel ders plani 6-10 y1l; temel
ders plani 21 ve iizeri kidemdeki katilimeilar i¢in kurum igin ¢alisan bir
ders plan1 gelistirmede kullanilmamaktadir.

Tablo 30. Mevcut Kidem Yilina Gore Egitim Standartlarint1 Uygularken
Kullanilan Metodolojik Destek Kaynaklari

Mevcut Kidem Yilina Kisisel | Mesleki | Yonetim Okul Diger
Gore Metodolojik Gelisim | Gelisim | Kurulu | Kiitiiphanesi

Destek Kaynaklari

1-5yul 2 6 7 19 6
6-10 y1l 2 10 5 29 10
11-20 yil 2 12 6 32 9
21 veya iizeri 1 7 7 27 8
Toplam 7 35 25 107 33

Katilimcilarin mevcut kidem durumlarina gore egitim standartlarini
uygularken kullandiklari metodolojik destek kaynaklari siralamalarini
gosteren c¢apraz tablo, Tablo 30°da goriilmektedir. Tablo 30’a gore
okulun Kkiitliphane bolimi tim mevcut kidem gruplarinin egitim
standartlarin1 uygularken ilk planda kullandigi metodolojik destek
kaynagidir. Mesleki gelisim, yonetim kurulu ve diger unsurlar kidemi
1-5 yil ile en az 21 yil olan katilimeilar i¢in ikinci sirada kullanilan
kaynaktir. 6-10 y1l kideme sahip katilimcilar mesleki gelisim ve diger

unsurlart tiglincii sirada kullanmaktadir. Bunu yonetim kurulu unsuru
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izlemektedir. 11-20 y1l kideme sahip katilimcilar icin mesleki gelisim
ticiincii sirada kullanilan kaynaktir. Bunu diger unsurlar ve yonetim
kurulu takip etmektedir. Kisisel gelisim katilimcilarin mevcut
kidemlerine gore egitim standartlarini uygulama asamasinda en az

kullandiklar1 metodolojik destek kaynagidir.

Tablo 31. Goreve Gore Egitim Siirecinin Diizenleyici Unsurlarini Siralama

Goreve Gore Derslik Ders Ders | Program | Kitap | Toplam
Egitim Siireci Standartlar1 | Plam

Doktora

Mezunu 1 0 0 0 0 1
Ogretmen

Ogretmen 25 38 52 17 29 161
Miidiir 1 1 8 2 3 15
Miidiir

Yardimecisi 2 3 4 2 7 18
Yiiksek Lisans

Mezunu 3 2 3 1 3 12
Ogretmen

Toplam 32 44 67 22 42 207

Katilimcilarin  gorevlerine gore egitim silirecinin diizenleyici
unsurlarin1  siralamalarin1  gésteren c¢apraz tablo, Tablo 31°de
goriilmektedir. Tablo 31°e gore ders plan1 6gretmen ve midiir
katilimeilar i¢in; kitap miidiir yardimcist katilimeilar i¢in; derslik, ders
plani, kitap ise yiiksek lisans mezunu 6gretmenler icin egitim siirecini
diizenleyici unsurlar arasinda ilk siradadir. Ders standartlar1 6gretmen
ve yiiksek lisans mezunu Ogretmen katilimcilar igin; kitap miidiir
katilimcilar i¢in; ders plant midiir yardimcis1 katilimeilar i¢in ikinci
sirada gelmektedir. Kitap ve derslik o6gretmen katilimcilar igin;
program midiir katilimeilar icin; program ise yiiksek lisans mezunu
katilimcilar i¢in {¢lincii sirada yer almaktadir. Program ogretmen

gorevindeki katilimcilar i¢in; derslik ve ders standartlart miidir
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gorevindeki katilimcilar i¢in; derslik ve program miidiir yardimcisi
gorevindeki katilimeilar i¢in dordiincii sirada gelmektedir. Doktora
mezunu Ogretmen katilimcilar egitim siirecinin diizenleyicisi olarak

sadece derslik unsurunu belirtmektedir.

Tablo 32. Goreve Gore Kurumla Uyumlu Bir Ders Planm1 Gelistirmenin

Temeli
Goreve Egitim Ders Teme | Orne Ders Topla
Gore Ders | Yetkilerini Konular1 | 1Ders k Programlar m
Plam n i¢in Devlet | Plam1 | Ders 1

Talimatlar1 | Standartlar Plam

1

Doktora
Mezunu 0 1 0 0 0 1
Ogretmen
Ogretmen 79 57 3 20 2 161
Miidiir 4 8 0 3 0 15
Miidiir
Yardimceis 5 8 0 4 1 18
1
Yiiksek
Lisans
Mezunu 3 8 0 1 0 12
Ogretmen
Toplam 91 82 3 28 3 207

Katilimcilarin gorevlerine goére kurumu igin ¢alisan bir ders
plan1 gelistirmenin temeli siralamalarin1 gosteren ¢apraz tablo, Tablo
32°de goriilmektedir. Tablo 32’ye gore egitim yetkililerinin emirleri
ogretmen katilimcilar igin; ders konular i¢in devlet standartlari midiir,
miidiir yardimcisi ve yiiksek lisans mezunu 6gretmen katilimcilar igin kurum
icin ¢alisan bir ders plami gelistirmede ilk sirada yer almaktadir. Egitim
yetkililerinin emirleri ile 6rnek ders plant miidiir, miidiir yardimcisi ve

yiiksek lisans mezunu 6gretmen katilimcilar i¢in kurum i¢in ¢alisan bir ders
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planm1 gelistirmede ikinci sirada gelmektedir. Ders konulari igin devlet
standartlar1 ve Ornek ders plam1 6gretmen katilimcilar icin des plani
gelistirmede ikinci ve {igiincii sirada gelen unsurlardir. Doktora mezunu
ogretmen katilimcilar kurum igin c¢alisan bir ders plani gelistirmede
sadece ders konulan icin devlet standartlarini belirtmektedir. Temel
ders plani ve ders programlar1 da miidiir, miidiir yardimcisi ve yiiksek
lisans mezunu ogretmenler tarafindan kurum i¢in galigan bir ders plani

gelistirmede kullanilmayan unsurlardir.

Tablo 33. Géreve Gore Egitim Kurumunun 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili

Miifredat Programin1 Gelistirirken Dikkate Alinan Unsurlar

Goreve Gore | Yiiriitme Katilm Ebeveyn Paydas Doktora | Toplam
Miifredat Makam cilarin | Tavsiyeleri | Tavsiyeleri | Mezunu

larinin Tlgi Ogretmen

Talimatlar1 | Alanlan lerin
Imkanlan

Doktora
Mezunu 0 0 1 0 0 1
Ogretmen
Ogretmen 30 39 70 8 14 161
Miidiir 5 3 7 0 0 15
Miidiir
Yardimcisi 6 2 i 0 ! 18
Yiiksek
Lisans
Mezunu 4 1 5 1 1 12
Ogretmen
Toplam 45 45 92 9 16 207

Katilimcilarin gorevlerine gore c¢alisma programinin degisken
kismin1 gelistirirken dikkate alinan unsurlar siralamalarin1 gosteren
capraz tablo, Tablo 33’te goriilmektedir. Tablo 33’e goére ebeveyn
tavsiyeleri doktora mezunu Ogretmen haricindeki tiim gdrev gruplari

icin 2018-19 egitim-6gretim yili ¢calisma programinin degisken kismint
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gelistirirken ilk sirada dikkate alinan unsurudur. Katilimcilarin ilgi
alanlar1 6gretmen katilimcilar; yiirlitme makamlarinin emirleri miidiir,
miidiir yardimcist ve yiiksek lisans mezunu 6gretmen katilimcilar i¢in
ikinci sirada dikkate alinan unsurdur. Yiiriitme makamlarinin emirleri
ogretmen katilimcilar igin; katilimeilarin ilgi alanlart miidiir yardimeisi
katilimcilar igin; katilimcilarin ilgi alanlari, paydas tavsiyeleri ve
doktora mezunu O&gretmenlerin imkanlar1 yiiksek lisans mezunu
Ogretmenler i¢in lciincli sirada dikkate aliman unsurdur. Doktora
mezunu Ogretmenlerin imkanlar1 6gretmen katilimcilar; katilimcilarin
ilgi alanlar1 ise miidiir katilimeilar i¢in dordiincii sirada dikkate alinan
unsurdur. Yiriitme makamlarinin emirleri, katilimcilarin ilgi alanlari,
paydas tavsiyeleri ise doktora mezunu Ogretmenlerce dikkate

alinmamaktadir.

Tablo 34. Goreve Gore Egitim Standartlarmi Uygularken Kullanilan
Metodolojik Destek Kaynaklari

Goreve Gore Kisisel | Mesleki | Yonetim Okul Diger | Toplam
Metodolojik Gelisim | Gelisim | Kurulu | Kiitiiphanesi

Destek

Kaynaklarn

Doktora

Mezunu 0 0 0 1 0 1
Ogretmen

Ogretmen 6 26 20 85 24 161
Miidiir 1 3 0 8 3 15
Miidiir

Yardimcisi 0 > 3 > > 18
Yiiksek Lisans

Mezunu 0 1 2 8 1 12
Ogretmen

Toplam 7 35 25 107 33 207
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Katilimcilarin gorevlerine gore egitim standartlarini uygularken
kullandiklart1 metodolojik destek kaynaklar1 siralamalarini gosteren
capraz tablo, Tablo 34’te goriilmektedir. Tablo 34’e gdre okulun
kiitiiphane bolimii 6gretmen, miidiir ve yiiksek lisans mezunu
ogretmen katilimcilar i¢in en c¢ok kullanilan metodolojik destek
kaynagidir. Miidiir yardimcis1 katilimcilar okulun kiitiiphane bolimi
yaninda mesleki gelisim ve diger unsurlari da metodolojik destekte ilk
sirada kullanmaktadir. Mesleki gelisim ve diger unsurlar 6gretmen ve
midir katihmeilar i¢in; mesleki gelisim, okulun kiitiiphane boliimii ve
diger unsurlar midiir yardimeis1 katilimeilar i¢in; okulun kiitiiphane
boliimii yiiksek lisans mezunu Ogretmenler i¢in ise metodolojik
destekte ikinci sirada kullanilmaktadir. Yonetim kurulu 6gretmen ve
midiir yardimeist katilimeilar igin; mesleki gelisim ve diger unsurlar da
yiiksek lisans mezunu oOgretmen katilimcilar i¢in lglincli sirada
faydalanilan metodolojik destek kaynaklaridir. Doktora mezunu
ogretmenler okulun kiitiiphane bolimii  disinda herhangi  bir
metodolojik destek kaynagin1 segcmemislerdir. Kisisel gelisim miidiir
yardimcist ve yiiksek lisans mezunu Ogretmen katilimcilar igin;

yonetim kurulu da miidiir katilimcilar i¢in kullanilmayan bir kaynaktir.
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BOLUM V

Tartisma

Egitim siirecininin diizenlenmesinde i¢ ve dis faktorler etkili
olmaktadir. Egitim siirecini diizenleyen dis faktorler; ders plani, ders
standartlari, kitap, derslik ve program olarak siralanmaktadir (Dimyati
ve Mudjiono, 2009, s. 260 ve Purwanto, 2017, s. 106 akt. Fitri, Ali, &
Rosadi, 2022). I¢ faktdrler arasinda ise 6grenmeye yonelik tutum,
motivasyon, konsantrasyon, ders arag-gereclerini kullanma yetenegi,
ogrenme lrilinlerinin kaliciligr ve gelistirilmesi, 6zgliven, basari,
calisma aligkanliklar1 ve idealler yer almaktadir (Dimyati ve Mudjiono,
2009, s. 260 ve akt. Fitri, Ali, & Rosadi, 2022). Purwanto’ya gore
(2017, s. 106 akt. Fitri, Ali, & Rosadi, 2022) ise dogal ve sosyal cevre,
Ogretim arag-gerecleri ve yonetim digsal etken olarak nitelendirilirken;
fizyolojik (fiziksel ve bes duyu durumu) ve psikolojik (yetenek, ilgi,
zeka, motivasyon ve bilissel yetenek) faktorler igsel etmen olarak
nitelendirilmektedir. Bu arastirmada egitim siirecini diizenlemede;
derslik, ders standartlari, ders plani, ders programi ve ders kitab1 gibi
kaynaklar egitim siirecinin diizenlenmesinde dis faktorler olarak
siralanmugtir.  Arastirma bulgularina gore, ders standartlari egitim
siirecinin  diizenlenmesinde ©Onemli bir yer tutmaktadir. Ancak
standartlarin sadece ders bazinda degil, genel egitimde de yakalanmasi
egitimde kalitenin yiikseltilmesi adina 6nemli bir rol oynamaktadir.
Benzer bir durum Filipinler’deki yiiksek ©6grenim kurumlari igin
gegerlidir. Guitche ve Doromal (2019), Filipinler'deki yiliksek 0gretim
kurumlarinin OBE isimli bir standardi uyguladigini rapor etmektedir.

OBE, 6gretmen merkezli egitimi reddeden ve 6grenmeyi aktif bir siire¢
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olarak vurgulayan oOgrenen merkezli bir modeli desteklemektedir
(Chabeli, 2006’dan akt. Guitche & Doromal, 2019). Bu standard,
ogrencileri mezun oldularinda 21. yiizyilin gerektirdigi degisimleri ve
igyerlerinin  bilgi, beceri ve tutum taleplerini karsilamaya
hazirlamaktadir (Guitche & Doromal, 2019). OBE, sonuca dayali
(outcome-based) egitim  programi  oldugundan,  &grencilerin
programlarini tamamlandiktan sonra 6grenme ¢iktilarini garantilemeleri
gerekmektedir (Guitche & Doromal, 2019). Bu nedenle egitimcilerin
ogrencilere ihtiya¢ duyacaklari bilgi, beceri ve tutumu kazandiracak bir

miifredat tasarlamalar1 gerekmektedir (Guitche & Doromal, 2019).

Katilimeilarin =~ egitim  standartlarimt  uygularken  kullandig
metodolojik destek kaynaklar1 dikkate alindiginda okul kiitiiphanesi en
cok kullanilan kaynak olarak belirtilmistir. Bunu mesleki gelisim, diger
faktorler, yonetim kurulu izlemektedir. Kendini gelistirmek oranca en
az bahsedilen kaynaktir. Lovren, Pejatovié ve Cairovié (2020), ise
stirekli mesleki gelisimin egitimin niteligini artirma stratejilerindendir
biri oldugunu vurgulamaktadir (Lovren, Pejatovi¢, & Cairovié, 2020).
Sirbistan'da  akredite program sistemiyle egitim kurumlarinda
calisanlarin mesleki gelisimleri desteklenmektedir (Mihajlov, 2015:
213 akt. Lovren, Pejatovi¢, & Cairovié, 2020). Bu baglamda,
Kazakistan’da &gretmenlerin bes senede bir zorunlu mesleki gelisim
faaliyetine katilarak almis olduklar1 belgelerini okula sunmalari

gerekliligi yararh bir uygulama olarak belirtilebilir.

Bu aragtirmada ders programini gelistirirken dikkate alinan en
onemli kaynak ebeveyn tavsiyeleri olarak belirlenmistir. Ebeveyn

tavsiyelerinin en ¢ok dikkate alinan kaynak olarak belirlenmesi, okul-
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aile igbirliginin 6nemli bir gostergesi olarak ifade edilebilir. Okul-aile
isbirligi ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte, dzgilivenlerinin
artmasinda da biiyilk 6nem tasimaktadir (Dogan, 2023: 5). Ebeveyn
tavsiyelerinden sonra yonetici talimatlari ile katilimcilarin ilgi alanlan
gelmektedir. Doktora mezunu 6gretmenlerin imkanlar1 iiglincii sirada
belirtilmistir. Universite ve kolej gibi paydas tavsiyeleri ise neredeyse
hi¢ kullanilmamistir. Guitche ve Doromal (2019) okullarin uyguladig
standartlarda ig diinyasinin ve 21. yiizyilin gerektirdigi 6zelliklere sahip
bireyleri yetistirmeyi saglamak i¢in gerekli bilgi, beceri ve tutumlarin
yer aldigini belirtmistir. Okullarin uyguladigi egitim standartlarina
OBE’deki gibi sonuca dayali kazanmimlarin dahil edilmesi, egitim

kalitesinin artirilmasi baglaminda yararlar saglayabilecektir.
Sonu¢ ve Oneriler

Uzun yillar Sovyetler Birligi’nin etkisinde kalan Kazakistan
Cumbhuriyeti bagimsizligina kavustuktan sonra, kendi yol haritasini
cizmek istemis ve bu konuda egitim sisteminde yapmis oldugu
hamleler yenilik¢i uygulamalar ile kendini gostermistir. Yenilik¢i
egitim sistemi siiregleri ile Kazakistan Cumbhuriyeti Sovyet Birligi
doneminden kalma bir egitim igerigini degil, kendi 6zgiir ve modern
egitim sistemi slireclerini standartlastirmay1 hedeflemektedir. Ciinkii
bagimsizligim  siirdiirebilmeyi  ancak  kaliteli  egitim  ile
saglayabileceginin bilincindedir. Boyle bir egitimin saglanabilmesinde
egitim siirecini diizenleyen igsel (psikolojik) ve digsal faktorler biiyiik
Oonem tagimaktadir. Yapilan arastirmada egitim siirecini diizenleyen
dissal faktorler (derslik, ders standartlari, ders plani, program ve kitap)

icinde ders plani, ders standardi ve kitabin, egitim siirecini
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diizenlemede derslik ve program unsurlarindan daha 6ncelikli oldugu
tespit edilmistir. Yas grubu a¢isindan bakildigida, 31-40 ve 41-50 yas
araliginda olan  katilmcilar i¢in egitim siirecinin diizenleyici
unsurlarindan ders plani ilk sirada yer alirken, 22-30 yas grubun i¢in ise
ilk sirada kitap bulunmaktadir. Digsal faktorlerle iliskili olan bu
caligmadan sonraki ¢alismalarda; yetenek, ilgi, zeka, motivasyon ve

biligsel yetenek gibi i¢sel faktorler de arastirilabilir.

Yapilan arastirmada, kurumla uyumlu bir ders plam
gelistirmenin  temelininin ~ Oncelikli  olarak egitim yetkililerinin
talimatlarina bagl oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tespit Kazakistanl
idareci ve 0gretmenlerin, bagimsiz ve Ozerk bir egitim yerine kapali
Sovyet egitim sisteminin etkisi altinda oldugunu gostermektedir. Oysa
sadece talimatla degil, 6gretmenler ve idarenin goriiglerini agik bir
sekilde dile getirdigi, ademimerkeziyet¢ci yonetim anlayisiyla ders
planinin  gelistirimesi, egitim adina daha yararli sonuclar elde
edilmesine katki saglayacaktir. Ayrica ileriki ¢alismalarda da mevcut
ders programini gelistirirken kullanilan kaynak olarak is diinyas:
tavsiyelerinin de eklenmesi tavsiye edilmektedir. Sovyetler Birligi
etkisinden bagimsiz bir egitim sistemi, ancak Kazakistan Cumhuriyeti
egitim  sisteminde  yapilacak  yenilik¢i  uygulamalar ile
gerceklestirilebilecektir. Boyle bir amag¢ dogrultusunda  yapilan
arastirmaya katki saglamak baglaminda, asagidaki Oneriler

sunulmustur:

e (ilinlimiizde insan kaynaginin kalitesini artirma gereksinimi,

egitim sisteminin kalitesinin artirilmasina bagli bulunmaktadir.
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Bu baglamda bagimsiz, acik, bireysel egitim segenekleri sunan,
kisi odakli egitim siirecinin temel alinmasi tavsiye edilmektedir.

e Yenilik¢i siire¢ yonetiminin teori ve pratiginin temeli olarak kisi
odakli egitim siirecinin Kazakistan’da tiim okullarda
yapilandirilmasi, bir kosul olarak uygulanabilir.

e Eski yonetim anlayis1 ile mevcut okul sistemlerinin istikrarl
isleyislerini saglamaya calismak yerine, okul yonetiminin her
kademesinde ademi merkeziyetciligin uygulanmasi, egitimde
yararli sonuglar alinmasina katkida bulunabilecektir.

e Modern gelisim kosullarinda, egitim sisteminde yenilik¢ilige
duyulan ihtiya¢ nedeniyle, devlet egitim standartlarinin
uygulanmasina yonelik olarak ve okul yonetiminin bir hedefi
olarak yenilik¢i egitim siireclerinin dikkate alinmasi tavsiye
edilmektedir.

e [Kazakistan'da genel egitimde standartlastirma ve egitim
kalitesinin iyilestirilmesi siire¢lerinin karsilikli olarak ele alinip
hedefler sistemi olarak belirlenmesi, egitimde istenen sonuglara
ulagilmasina yardimci olabilecektir.

e Egitimde yenilikgi siirecler; yerli okul egitiminin hedef, igerik
ve prosediirel taraflarmi  degistirme noktasinda egitim
sisteminin temel bir bileseni olarak ele aliabilir.

e Kaliteli okul egitiminin orgiitlenmesi; sadece 6grencilerin belirli
bir egitim seviyesine ulagmasina degil, ayni zamanda egitim
ortaminin dig ve i¢ faktorlerine de bagli bulunmaktadir. Bunu
gerceklestirmek icin Ogrencinin biligsel aktivitesini, kendi

gelisimini  sekillendirmeyi  amacglayan yeni  formlarin,
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yontemlerin, egitim teknolojilerinin gelistirilmesi; dgretmenin
tiretken faaliyetlerinin organizasyonu; okulun acik bir sistem
olarak yapilandirilmasi egitimde daha yararli adimlar atilmasina
katki saglayabilecektir.

e Her tiirlii egitim kurumlarinin faaliyetlerinin standart formatta
orgiitlenmesine yardimei olacak teorik ve metodolojik bir arag
seti olusturmak i¢in devam eden arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir.

e 10 ve 11. smif 6grencilerinin mesleki (profil) egitim okulu,
Kazakistan"in siirekli egitim sisteminde énemli bir baglant1 olan
lise 6grencilerinin mesleki yonelimlerinin sosyo-pedagojik bir
yeniligidir. Bu baglamda, mesleki egitim sisteminin
Ogretmenleri tarafindan gelistirilen ve uygulanan okul egitim
iceriginin daha da zenginlestirilmesi i¢in egitime destek olarak
Ogrencilere kurslar saglanabilir.

e Okulda yenilik¢i bir profil egitim portfdyii olusturmak igin
pedagojik ekibin daha fazla mesleki gelisim faaliyetlerine
yonlendirilmesi, entelektiiel bilgi ortaminin olusumuna katki
saglayabilir.

e Lise oOgrencilerinin profil egitimi kapsaminda, Ogrencilerin
yeteneklerinin korunmasi ve gelistirilmesi, egitim standardlar
gercevesinde istenen sonuglara ulagsmak i¢in 10 ve 11. siiflarda
uzmanlik egitiminin igeriginin diizenlenerek ¢alismalarin

gelistirilmesi tavsiye edilmektedir.
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EKLER

EK-1
Anket
"Egitim siirecinin organizasyonu”

I. Kisisel Bilgiler

1- Cinsiyetiniz: () Erkek () Kadin

2- Yasiniz: ()<21 ()22-30 ()31-40 ()41-50() 51>

3- Egitim diizeyiniz: () Lise () Onlisans/Lisans () Yiksek Lisans

() Doktora ()Diger (Belirtiniz)..............

4- Mesleki kidem yiliniz: () 1-5 yil ()6-10 y1l () 11-20 y1l () 21

yil veya lizeri

5- Mevcut kurumunuzdaki kidem yilmiz: () 1-5 yil =~ () 6-10 yil () 11-20 y1l
() 21 y1l veya tizeri

6- idari goreviniz var m? () Yok () Var

7- Idareci olarak goreviniz (Belirtiniz)........................

II. Egitim siirecinin diizenleyici ve metodolojik destek unsurlarini 6ncelik sirasina

gore 1’den 5’e kadar puanlaymiz.

S-N. DEGERLENDIRME KRIiTERLERI KATILMA DERECESI

1. Derslik 1 2 3 4 5
2. Ders Standartlari 1 2 3 4 5
3. Ders Plan1 1 2 3 4 5
4. Program 1 2 3 4 5
5. Kitap 1 2 3 4 5
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III. Egitim kurumunuz i¢in uygun bir ders plani gelistirmenin temelininin neye
dayandigini 6ncelik sirasina gore 1’den 5°¢ kadar puanlayimiz.

S.N. | DEGERLENDIRME KRITERLERI

1. Egitim yetkililerinin talimatlari 1 2 3 4 5
2. Ders konularinda devlet standardi 1 2 3 4 5
3. Temel ders plani 1 2 3 4 5
4. Omek ders plani 1 2 | 3] 4 |5
5. Ders programi 1 2 3 4 5
6. Ders kitabi 1 2 3 4 5
7. Diger (belirtiniz) : 1 2 3 4 5

IV. 2018-2019 egitim-6gretim yil1 i¢in egitim kurumunuzun miifredatini gelistirirken,
dikkate aldiginiz unsurlar1 6ncelik sirasina gore 1’den 5’e kadar puanlayiniz.

S.N. DEGERLENDIRME KRITERLERI

l. Idari mal.<amlar1n talimatlar1 ve diger | ) 3 4 5
eylemleri

2. Katilimeilarin ilgi alanlar 1 2 3 4 5

3. Ebeveyn tavsiyeleri 1 2 3 4 5

4 Payc.ias (uglver51teler, kolejler, vb.) | ) 3 4 5
tavsiyeleri

5. Poktora mezunu dgretmenlerin sundugu | ) 3 4 5
imkanlar

6. Doktora mezunu dgretmenlerin tecriibeleri 1 2 4

7. Diger (belirtiniz) 1 2 4

V. Egitim standartlarinin uygulanmasi i¢in metodolojik destek kaynaklarinmi

oncelik sirasina gore 1’den 5’e kadar puanlayiniz.

S.N. DEGERLENDIRME KRITERLERI KATILMA DERECESI

1. Kisisel gelisim 1 2 3 4 5
2. Mesleki gelisim 1 2 3 4 5
3. Yonetim kurulu 1 2 3 4 5
4, Okul kiitiiphanesi 1 2 3 4 5
5. Diger (belirtiniz) : 1 2 3 4 5
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